
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wǳƴƛ нлмт 

 

 

 

Wǳƴƛ нлмт 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŀƎŜƴŘŀ 

 

 

 

 

agenda  

 

 

*ÕÎÉ 

Φ Ϲ Χ ÊÕÎÉ 0ÉÎËÓÔÅÒÅÎȢ -ÁÁÎÄÁÇ ÖÒÉÊ 

ΣΤ-ΣΨ ÊÕÎÉ %ÎÇÅÌÓÅ ×ÅÅË ÇÒÏÅÐ Ϊ 

ΣΤ ÊÕÎÉ  ËÅÎÎÉÓÍÁËÉÎÇ 6ÁÒÅÎÄÏÎÃË 

  ÃÏÌÌÅÇÅ ÇÒÏÅÐ Ϊ 

ΣΦ ÊÕÎÉ  ÖÅÒËÅÅÒÓÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔ ÇÒÏÅÐ Υ-Φ 

ΣΧ ÊÕÎÉ  ΤΡȢΥΡ ÖÅÒÇÁÄÅÒÉÎÇ /ÕÄÅÒÖÅÒ

  ÅÎÉÇÉÎÇ 

ΤΡ ÊÕÎÉ  )ÎÆÏÂÉÊÅÅÎËÏÍÓÔ ÇÒ Σ ÅÎ Τ 

ΤΣ ÊÕÎÉ  3ÐÏÎÓÏÒÌÏÏÐ 

ΤΨ ÊÕÎÉ  6ÏÏÒÄÅÌÄÏÎË )ÎÆÏ 

ΤΩ ÊÕÎÉ  3ÔÕÄÉÅÍÉÄÄÁÇȢ !ÌÌÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ 

  ÏÍ ΣΤȢΣΧ ÖÒÉÊ 

*ÕÌÉ 

Υ ÊÕÌÉ  ΤΡȢΡΡ -2 ÖÅÒÇÁÄÅÒÉÎÇ 

Φ ÊÕÌÉ  7ÉÓÓÅÌÍÉÄÄÁÇ 

Χ ÊÕÌÉ  2ÁÐÐÏÒÔ 

ΣΡ ÊÕÌÉ  6ÏÏÒÄÅÌÄÏÎË )ÎÆÏ 

ΣΤ ÊÕÌÉ  3ÃÈÏÏÌÖÅÒÌÁÔÅÒÓÁÖÏÎÄ 

ΣΦ ÊÕÌÉ  ,ÁÁÔÓÔÅ ÓÃÈÏÏÌÄÁÇȢ ΣΤȢΣΧ ÖÒÉÊ 

 

!ÕÇÕÓÔÕÓ 

ΤΪ ÁÕÇ  %ÅÒÓÔÅ ÓÃÈÏÏÌÄÁÇ 

  ΣΥȢΦΧ ,ÕÉÚÅÎÐÌÕÉÚÅÎ 

 

 

Wǳƴƛ нлмт 

'ÒÏÅÐÓÉÎÄÅÌÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ ΤΡΣΩȾΤΡΣΪ  

(ÅÔ ×ÁÓ ÅÅÎ ÈÅÌÅ ÐÕÚÚÅÌȟ ÍÁÁÒ ÄÅ ÇÒÏÅÐÓȤ

ÖÅÒÄÅÌÉÎÇ ÖÏÏÒ ÖÏÌÇÅÎÄ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ ÉÓ ÒÏÎÄȢ 

/Ð ÄÅ ÖÏÌÇÅÎÄÅ ÐÁÇÉÎÁ ÖÉÎÄÔ Õ ÈÅÔ ÓÃÈÅȤ

ÍÁ ÍÅÔ ÄÅ ÖÅÒÄÅÌÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅ ÇÒÏÅÐÅÎ ÅÎ 

ÄÅ ÂÅÚÅÔÔÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅ ÌÅÅÒËÒÁÃÈÔÅÎȢ :ÏÁÌÓ Õ 

ÚÉÅÔ ÈÅÂÂÅÎ ×Å ÖÏÏÒ ËÏÍÅÎÄ ÊÁÁÒ ÇÅËÏȤ

ÚÅÎ ÖÏÏÒ ÅÅÎ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÅÇÒÏÅÐ ΤȾΥȢ $ÉÔ 

ÈÅÅÆÔ ÉÎ ÅÅÒÓÔÅ ÉÎÓÔÁÎÔÉÅ ÔÅ ÍÁËÅÎ ÍÅÔ 

ÌÅÅÒÌÉÎÇÁÁÎÔÁÌÌÅÎȢ /ÍÄÁÔ ×Å Õ ÇÒÁÁÇ ×ÉÌȤ

ÌÅÎ ÉÎÆÏÒÍÅÒÅÎ ÏÖÅÒ ÈÅÔ ÈÏÅ ÅÎ ×ÁÁÒÏÍ 

ÖÁÎ ÄÅÚÅ ÃÏÍÂÉÇÒÏÅÐ ×ÉÌÌÅÎ ×Å ÄÅ ÏÕÄÅÒÓ 

ÖÁÎ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÖÁÎ ÇÒÏÅÐ ΣȾΤ ÕÉÔÎÏÄÉÇÅÎ 

ÖÏÏÒ ÅÅÎ ÏÕÄÅÒÂÉÊÅÅÎËÏÍÓÔ ÏÐ ΤΡ ÊÕÎÉ ÏÍ 

ΣΩȢΡΡ ÕÕÒȢ $Å ÉÎÄÅÌÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÉÎ 

ÄÅ ÇÒÏÅÐÅÎ ÉÓ ÎÏÇ ÎÉÅÔ ËÌÁÁÒȢ (ÏÅ ÄÅÚÅ 

ÖÅÒÄÅÌÉÎÇ ÔÏÔ ÓÔÁÎÄ ËÏÍÔ ËÒÉÊÇÔ Õ ÏÏË ÔÅ ÈÏÒÅÎ ÏÐ ÄÅÚÅ ÂÉÊÅÅÎËÏÍÓÔȢ 7Å 

ÈÏÐÅÎ ÄÁÎ ÏÏË ÄÁÔ Õ ÁÁÎ×ÅÚÉÇ ÚÕÌÔ ÚÉÊÎȢ 

6ÁËÁÎÔÉÅÒÏÏÓÔÅÒ 

(ÉÅÒÂÉÊ ÈÅÔ ÖÁËÁÎÔÉÅÒÏÏÓÔÅÒ ÖÏÏÒ ËÏÍÅÎÄ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ 

(ÅÒÆÓÔÖÁËÁÎÔÉÅ   ÍÁ ΣΨ-ΣΡ-ΤΡΣΩ ÔȾÍ ÖÒÉÊ ΤΡ-ΣΡ-ΤΡΣΩ 

+ÅÒÓÔÖÁËÁÎÔÉÅ   ÍÁ ΤΧ-ΣΤ-ΤΡΣΩ ÔȾÍ ÖÒÉÊ ΡΧ-ΡΣ-ΤΡΣΪ 

6ÏÏÒÊÁÁÒÓȾ#ÁÒÎÁÖÁÌÓÖÁËÁÎÔÉÅ ÍÁ ΣΤ-ΡΤ-ΤΡΣΪ ÔȾÍ ÖÒÉÊ ΣΨ-ΡΤ-ΤΡΣΪ 

0ÁÁÓ--ÁÁÎÄÁÇ   ÍÁ ΡΤ-ΡΦ-ΤΡΣΪ 

-ÅÉÖÁËÁÎÔÉÅ   ÍÁ ΤΥ-ΡΦ-ΤΡΣΪ ÔȾÍ ÖÒÉÊ ΡΦ-ΡΧ-ΤΡΣΪ 

(ÅÍÅÌÖÁÁÒÔ    ÄÏ ΣΡ-ΡΧ-ΤΡΣΪ ÅÎ ÖÒÉÊ ΣΣ-ΡΧ-ΤΡΣΪ 

0ÉÎËÓÔÅÒÍÁÁÎÄÁÇ   ÍÁ ΤΣ-ΡΧ-ΤΡΣΪ 

:ÏÍÅÒÖÁËÁÎÔÉÅ   ÍÁ ΡΫ-ΡΩ-ΤΡΣΪ ÔȾÍ ÖÒÉÊ ΣΩ-ΡΪ-ΤΡΣΪ 

$ÁÔÁ ÖÁÎ ÄÅ ÓÔÕÄÉÅÄÁÇÅÎ ÅÎ ÄÅ ÏÕÄÅÒËÁÌÅÎÄÅÒ ÖÏÌÇÅÎ 

ÎÏÇȢ 

directie  

ÉÎÆÏȢÖÏÏÒÄÅÌÄÏÎËͽÐÒÏÄÁÓȢÎÌ              *ÕÎÉ ΤΡΣΩ 



 

 

 

 

 

 

 

)ÎÖÕÌÌÉÎÇ ÇÒÏÅÐÓÂÅÚÅÔÔÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ ΤΡΣΩȾΤΡΣΪ 

 

 

ɕ4ÏÔ ÍÅÄÉÏ ÎÏÖÅÍÂÅÒ ÚÁÌ *ÕÆ (ÁÎÎÅËÅ ÅÅÎ ÃÏÌÌÅÇÁ )"ÅÒ ÖÅÒÖÁÎÇÅÎ ÖÁÎ×ÅÇÅ ÅÅÎ Ú×ÁÎÇÅÒÓÃÈÁÐÓÖÅÒÌÏÆ ÏÐ ÅÅÎ ÃÏÌȤ

ÌÅÇÁÓÃÈÏÏÌȢ $ÁÔ ÂÅÔÅËÅÎÔ ÄÁÔ ÅÒ ÔÏÔ ÍÅÄÉÏ ÎÏÖÅÍÂÅÒ ÏÐ ÖÒÉÊÄÁÇ ÅÅÎ ÖÅÒÖÁÎÇÅÒ ÚÁÌ ÚÉÊÎ ÖÏÏÒ ÈÁÁÒȢ 7Å ÈÏÕÄÅÎ Õ ÏÐ ÄÅ ÈÏÏÇȤ

ÔÅ ÏÖÅÒ ÄÅ ÉÎÖÕÌÌÉÎÇ ÄÁÁÒÖÁÎȢ 

ɕɕ6ÏÏÒ ÄÅ ÉÎÖÕÌÌÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅ ÄÁÇÅÎ ÎÁÁÓÔ ÍÅÅÓÔÅÒ -ÁÕÒÉÔÓ ÚÉÊÎ ×Å ÎÏÇ ÏÐ ÚÏÅË ÎÁÁÒ ÅÅÎ ÖÅÒÖÁÎÇÅÒȢ 7Å ÈÏÕÄÅÎ Õ ÏÐ ÄÅ ÈÏÏÇȤ

ÔÅ ÏÖÅÒ ÄÅ ÉÎÖÕÌÌÉÎÇ ÈÉÅÒÖÁÎȢ 

ɕɕɕ*ÕÆ *ÅÓÓÉÃÁ ÈÅÅÆÔ ÔÏÔ ÄÅ ËÅÒÓÔÖÁËÁÎÔÉÅ Ú×ÁÎÇÅÒÓÃÈÁÐÓÖÅÒÌÏÆȢ 4ÏÔ ÄÉÅ ÔÉÊÄ ÚÁÌ ÅÅÎ ÖÅÒÖÁÎÇÅÒ ÈÁÁÒ ÐÌÁÁÔÓ ÉÎÎÅÍÅÎȢ 7ÁÎȤ

ÎÅÅÒ ÄÕÉÄÅÌÉÊË ÉÓ ×ÉÅ ÄÁÔ ÚÁÌ ×ÏÒÄÅÎ ÍÁËÅÎ ×Å ÄÉÔ ÁÁÎ Õ ÂÅËÅÎÄȢ 

'ÒÏÅÐ -ÁÁÎÄÁÇ $ÉÎÓÄÁÇ 7ÏÅÎÓÄÁÇ $ÏÎÄÅÒÄÁÇ 6ÒÉÊÄÁÇ 

ΣȾΤÁ )ÍÁ *ÁÃÏÂÓ )ÍÁ *ÁÃÏÂÓ )ÍÁ *ÁÃÏÂÓ !ÎÎ ÄÅ (ÁÁÓ !ÎÎ ÄÅ (ÁÁÓ 

ΣȾΤÂ +ÁÒÉÎ 2ÏÎÇÅÎ +ÁÒÉÎ 2ÏÎÇÅÎ !ÎÎ ÄÅ (ÁÁÓ 

  

+ÁÒÉÎ 2ÏÎÇÅÎ +ÁÒÉÎ 2ÏÎÇÅÎ 

ΤȾΥ 

  

)ÎÇÒÉÄ ÖÄ 2ÅÅË )ÎÇÒÉÄ ÖÄ 2ÅÅË 

 

)ÎÇÒÉÄ ÖÄ 2ÅÅË 

  

)ÎÇÒÉÄ ÖÄ 2ÅÅË )ÎÇÒÉÄ ÖÄ 2ÅÅË  

Υ 3ÉÅÎÔÊÅ 3ÍÉÔÓ 3ÉÅÎÔÊÅ 3ÍÉÔÓ 

  

3ÉÅÎÔÊÅ 3ÍÉÔÓ 3ÉÅÎÔÊÅ 3ÍÉÔÓ 3ÉÅÎÔÊÅ 3ÍÉÔÓ 

Φ 0ÁÕÌÉÎÅ  

,ÁÍÅÒÓ 

0ÁÕÌÉÎÅ  

,ÁÍÅÒÓ 

0ÁÕÌÉÎÅ  

,ÁÍÅÒÓ 

0ÁÕÌÉÎÅ  

,ÁÍÅÒÓ 

0ÁÕÌÉÎÅ  

,ÁÍÅÒÓ 

Χ 3ÁÎÎÅ 7ÅÌÔÅÎ 3ÁÎÎÅ 7ÅÌÔÅÎ 

  

3ÁÎÎÅ 7ÅÌÔÅÎ 3ÁÎÎÅ 7ÅÌÔÅÎ 3ÁÎÎÅ 7ÅÌÔÅÎ 

Ψɕ *ÁÎ 3×ÉÎËÅÌÓ *ÁÎ 3×ÉÎËÅÌÓ 

  

*ÁÎ 3×ÉÎËÅÌÓ 

  

*ÁÎ 3×ÉÎËÅÌÓ 

  

(ÁÎÎÅËÅ -ÅÒȤ

ÔÅÎÓ 

ΨȾΩɕɕ ÖÅÒÖÁÎÇÅÒ -ÁÕÒÉÔÓ (ÅÎȤ

ÄÒÉËØ 

-ÁÕÒÉÔÓ (ÅÎȤ

ÄÒÉËØ 

ÖÅÒÖÁÎÇÅÒ ÖÅÒÖÁÎÇÅÒ 

ΪÁ %ÒÉË 3×ÉÎËÅÌÓ %ÒÉË 3×ÉÎËÅÌÓ %ÒÉË 3×ÉÎËÅÌÓ %ÒÉË 3×ÉÎËÅÌÓ %ÒÉË 3×ÉÎËÅÌÓ 

  

ΪÂɕɕɕ *ÅÓÓÉÃÁ 3×ÉÎȤ

ËÅÌÓ-3ÃÈÁÕÌ 

*ÅÓÓÉÃÁ 3×ÉÎȤ

ËÅÌÓ-3ÃÈÁÕÌ 

-ÁÒÉÁÎÎÅ 

6ÕÇÔÓ 

-ÁÒÉÁÎÎÅ 

6ÕÇÔÓ 

*ÅÓÓÉÃÁ 3×ÉÎȤ

ËÅÌÓ-3ÃÈÁÕÌ 

)" 

  

(ÁÎÎÅËÅ -ÅÒÔÅÎÓ 

)ÎÅ "ÌÅÎÃËÅÒÓ       

$ÉÒÅÃÔÉÅȾ-4 

  

-ÉÒÅÌÌÁ !ÄÁÍÓ 

)ÎÅ "ÌÅÎÃËÅÒÓ 

(ÁÎÎÅËÅ -ÅÒÔÅÎÓ 

#ÏÎÃÉòÒÇÅ *ÁÎ 3ÌÅÇÅÒÓ 

ɉÍÉÄÄÁÇɊ 

*ÁÎ 3ÌÅÇÅÒÓ 

ɉÍÉÄÄÁÇɊ 

*ÁÎ 3ÌÅÇÅÒÓ 

ɉÈÅÌÅ ÄÁÇɊ 

*ÁÎ 3ÌÅÇÅÒÓ 

ɉÍÉÄÄÁÇɊ 

  

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÅ 3ÁÎÄÒÁ 

ÖȢ /ÐÂÅÒÇÅÎ 

        



 

 

 

 

 

 

 

)Î ÊÕÎÉ ÓÔÁÁÔ ÄÅ ÖÏÌÇÅÎÄÅ ÏÍÇÁÎÇÓÎÏÒÍ ÃÅÎÔÒÁÁÌȡ 
 

άLƪ ƎŜŜŦ ƎǊŀŀƎ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƘƻǳŘŜǊƪƭƻǇΣ 
ƻƳŘŀǘ ƛƪ ǿŜŜǘΥ LŜŘŜǊŜŜƴ ƪƴŀǇǘ ŘŀŀǊ Ǿŀƴ ƻǇΗέ 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 4b 

)Î ÈÅÔ ÎÉÓÊÅ ÂÉÊ ÄÅ ÈÏÏÆÄÉÎÇÁÎÇ ËÕÎÔ Õ ÄÅ ÐÏÓÔÅÒ ÖÁÎ ÄÉÃÈÔÂÉÊ ÂÅËÉÊËÅÎȢ 
%Î ËÉÊË ÅÅÎÓ ÏÐ ×××ȢÂÓÖÏÏÒÄÅÌÄÏÎËȢÎÌ ÖÏÏÒ ÈÅÔ ǢÌÍÐÊÅ ×ÁÔ ÄÅ ËÌÁÓ ÇÅÍÁÁËÔ ÈÅÅÆÔȢ 

http://www.bsvoordeldonk.nl


 

 

 

 

 

 

 

 

4ÈÅÍÁ ÂÕÉÔÅÎ ÓÐÅÌÅÎȡ  

!ÆÇÅÌÏÐÅÎ ×ÅËÅÎ ÓÔÏÎÄ ÈÅÔ ÔÈÅÍÁ "ÕÉÔÅÎ ÓÐÅÌÅÎ ÃÅÎÔÒÁÁÌȢ Ȭ*ÁÎ ÈÅÅÆÔ ÍÅÔ ÚÉÊÎ 

ÍÏÅÄÅÒ ÅÅÎ ÇÒÏÔÅȟ ÌÅÇÅ ÄÏÏÓ ÇÅËÒÅÇÅÎȢ $Å ÄÏÏÓ ÉÓ ÚÏ ÇÒÏÏÔ ÄÁÔ *ÁÎ ÅÎ 3ÁÎ ÅÒ 

ÇÅÍÁËËÅÌÉÊË ÓÁÍÅÎ ÉÎ ÐÁÓÓÅÎȢ *ÁÎ ÅÎ 3ÁÎ ÂÅÄÅÎËÅÎ ÅÅÎ ÌÅÕË ÓÐÅÌ ÍÅÔ ÄÅ ÄÏÏÓȡ 

ÚÅ ÍÁËÅÎ ÅÒ ÅÅÎ ÉÊÓËÒÁÁÍ ÖÁÎȢ -ÁÁÒ ÈÕÎ ÓÐÅÌ ×ÏÒÄÔ ÅÅÎ ÂÅÅÔÊÅ ÖÅÒÓÔÏÏÒÄ ÄÏÏÒ 

ÁÌÌÅÒÌÅÉ ÖÉÅÚÉÇÈÅÉÄ ÉÎ ÄÅ ÓÐÅÅÌÔÕÉÎȢ %Î ÄÏÏÒ ÅÅÎ ÂÏÚÅ ÂÕÕÒÍÁÎȢȭ 

 

4ÈÅÍÁ &ÁÍÉÌÉÅȡ  

6ÁÎÁÆ Χ ÊÕÎÉ ÓÔÁÁÔ ÈÅÔ ÔÈÅÍÁ &ÁÍÉÌÉÅ ÃÅÎÔÒÁÁÌȢ 7Å ÂÅÓÔÅÄÅÎ ÄÁÎ  

ÎÁÔÕÕÒÌÉÊË ÁÁÎÄÁÃÈÔ ÁÁÎ 6ÁÄÅÒÄÁÇȢ -ÁÁÒ ÏÏË ÄÅ ÁÎÄÅÒÅ ÆÁÍÉÌÉÅÌÅÄÅÎ 

×ÏÒÄÅÎ ÂÅÓÐÒÏËÅÎ ɉÄÅÎË ÁÁÎ ÏÐÁȟ ÏÍÁȟ ÍÁÍÁȟ ÂÒÏÅÒȟ ÚÕÓȟ ÎÅÅÆȟ ÎÉÃÈÔ 

ÅÔÃȢɊȢ )Î ÄÅ ÓÐÅÅÌÈÏÅË ËÒÉÊÇÅÎ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÄÅ ÍÏÇÅÌÉÊËÈÅÉÄ ÏÍ ÈÅÔ ÓÐÅÌ ȬÖÁÄÅÒ ÅÎ ÍÏÅÄÅÒÔÊÅȭ ÔÅ ÓÐÅÌÅÎȢ  

 

%ÖÅÎ ÔÅÒ ÉÎÆÏȡ 4ÏÔ ÎÕ ÔÏÅ ÚÉÊÎ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÇÅ×ÅÎÄ ÏÍ ÅÅÎ ÃÁÄÅÁÕÔÊÅ ÖÏÏÒ ÄÅ ÖÅÒÊÁÁÒÄÁÇÅÎ ÖÁÎ ÐÁÐÁ 

ÅÎ ÍÁÍÁ ÔÅ ÍÁËÅÎȢ +ÏÍÅÎÄ ÊÁÁÒ ÇÁÁÎ ×Å ÄÉÔ ÁÎÄÅÒÓ ÄÏÅÎȢ 7ÁÎÎÅÅÒ ÐÁÐÁ ÏÆ ÍÁÍÁ ÊÁÒÉÇ ÉÓȟ ×ÏÒÄÔ ÅÒ 

ÁÌÌÅÅÎ ÉÅÔÓ ÇÅÍÁÁËÔ ÁÌÓ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÈÉÅÒ ÚÅÌÆ ÏÍ ÖÒÁÇÅÎ ɉÂÉÊÖȢ ÅÅÎ ÔÅËÅÎÉÎÇ ÏÆ ËÌÅÕÒÐÌÁÁÔɊȢ   

 

&ÒÕÉÔȾ,ÕÎÃÈȡ Õ× ËÉÎÄ ÍÁÇ ÄÁÇÅÌÉÊËÓ ÆÒÕÉÔ ÍÅÅÂÒÅÎÇÅÎ ÖÏÏÒ ÈÅÔ ȬÆÒÕÉÔ ÅÔÅÎȭȢ  

/Ð ÍÁÁÎÄÁÇ ÅÎ ÖÒÉÊÄÁÇ ÍÏÇÅÎ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÅÅÎ ÇÅÚÏÎÄ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÅÆ ÍÅÅÂÒÅÎȤ

ÇÅÎȢ  

/ÏË ÎÁ ÈÅÔ ÂÒÏÏÄ ÅÔÅÎ ÍÁÇ ÅÒ ÅÅÎ ÇÅÚÏÎÄÅ ÌÅËËÅÒÎÉÊ ÖÏÏÒ Õ× ËÉÎÄ ÚÉÊÎȢ 

 

7ÅÌËÏÍ ÁÁÎȡ 

)Î ÇÒÏÅÐ Σ-ΤÃȡ ,ÉÅËÅ 6ÏÓÓÅÎ  

"ÅÌÁÎÇÒÉÊËÅ ÄÁÔÁ ÏÍ ÔÅ ÏÎÔÈÏÕÄÅÎȡ 

ΤΣ ÊÕÎÉȡ 3ÐÏÎÓÏÒÌÏÏÐ 

ΤΩ ÊÕÎÉȡ 3ÔÕÄÉÅÍÉÄÄÁÇ ɀ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÉÎ ÍÉÄÄÁÇ ÖÒÉÊ 

 

'ÒÏÅÔÊÅÓ ÖÁÎ ÄÅ ÊÕǟÅÎ ÖÁÎ ÇÒÏÅÐ Σ-Τȟ  

)ÍÁȟ +ÁÒÉÎȟ !ÎÎ ÅÎ )ÎÇÒÉÄȢ 

 

 

 1/2 



 

 

 

 

 

 

 

 

)Î ÔÒÏÐÉÓÃÈÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÎ ÚÉÔ ÉË ÌÅËËÅÒ ÂÕÉÔÅÎ ÄÉÔ ÓÔÕËÊÅ ÔÅ ÔÙÐÅÎȢ 7ÁÔ ÂÅÎ ÉË ÂÌÉÊ ÄÁÔ ×Å ÖÒÉÊ 
ÚÉÊÎȢ /ÎÓ ÌÏËÁÁÌ ÉÓ ÎÉÅÔ ÇÅÓÃÈÉËÔ ÖÏÏÒ ÄÉÔ ×ÅÅÒȢ (ÅÔ ÖÅÒÇÔ ÄÁÎ ÏÏË ÖÅÅÌ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÅ ÏÍ ÄÅ  
ËÉÎÄÅÒÅÎ ȭÓ ÍÉÄÄÁÇÓ ÎÏÇ ÔÅ ÍÏÔÉÖÅÒÅÎ ÏÍ ÔÅ ÌÅÒÅÎȢ -ÁÁÒ ÇÅÌÕËËÉÇ ÌÕËÔ ÈÅÔ ÎÏÇ ÅÌËÅ ËÅÅÒȢ 
 
)Î 6ÅÉÌÉÇ ,ÅÒÅÎ ,ÅÚÅÎ ÚÉÊÎ ×Å ÂÅÇÏÎÎÅÎ ÁÁÎ  ËÅÒÎ Ϋȡ (ÅÔ 4ÈÅÍÁ ÉÓȡ  (ÏÅ ËÁÎ ÄÁÔȩ 
)Î ÈÅÔ ÁÎËÅÒÖÅÒÈÁÁÌ Ȭ$Å ÌÉÍÏÎÁÄÅÆÏÎÔÅÉÎȭ ÍÅÒËÅÎ ,ÉÅÓ ÅÎ %ÕÓ ÄÁÔ ÈÅÔ ÌÉÃÈÔ ÖÁÎ ÄÅ ÂÕÉÔÅÎÓÃÈÏÏÌÓÅ ÏÐȤ

ÖÁÎÇ ÎÉÅÔ ×ÅÒËÔ ÅÎ ÅÖÅÎ ÌÁÔÅÒ ËÏÍÔ ÅÒ ÇÅÅÎ ×ÁÔÅÒ ÍÅÅÒ ÕÉÔ ÄÅ ËÒÁÁÎȢ (ÏÅ ËÁÎ ÄÁÔȩ )Î ÄÅÚÅ ËÅÒÎ ÌÅÒÅÎ 

ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÁÌÌÅÒÌÅÉ ÚÁËÅÎ ÏÖÅÒ ÔÅÃÈÎÉÅËȢ :Å ÌÅÒÅÎ ×ÏÏÒÄÅÎ ÁÌÓȡ ÈÅÔ ÁÐÐÁÒÁÁÔȟ ÄÅ ÂÕÉÓȟ 

ÄÅ ÅÌÅËÔÒÉÃÉÔÅÉÔȟ ÄÅ ÖÏÎËȟ ÄÅ ÓÔÏÒÉÎÇȟ ÄÅ ÍÁÇÎÅÅÔ ÅÎ ÈÅÔ ÇÅÒÅÅÄÓÃÈÁÐȢ 

 7ÏÏÒÄÔÙÐÅÎ ÉÎ ËÅÒÎ Ϋȡ ÌÅÚÅÎ ÅÎ ÓÐÅÌÌÅÎ 

$Å ÎÉÅÕ×Å ×ÏÏÒÄÔÙÐÅÎ ÄÉÅ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÌÅÒÅÎ ÌÅÚÅÎ ÉÎ ËÅÒÎ Ϋ ÚÉÊÎȡ 

ɇ ÓÁÍÅÎÇÅÓÔÅÌÄÅ ×ÏÏÒÄÅÎ ÖÁÎ Ô×ÅÅ ÌÅÔÔÅÒÇÒÅÐÅÎ ÍÅÔ ÌÅÔÔÅÒÃÌÕÓÔÅÒÓȟ ÚÏÁÌÓȡ ÈÉÊÓËÒÁÁÎȠ 

ɇ ×ÏÏÒÄÅÎ ÖÁÎ ïïÎ ÌÅÔÔÅÒÇÒÅÅÐ ÍÅÔ ÅÅÎ ÃÌÕÓÔÅÒ ÖÁÎ ÄÒÉÅ ÍÅÄÅËÌÉÎËÅÒÓ ÖÏÏÒÁÁÎ ÏÆ ÁÃÈÔÅÒÁÁÎȟ ÚÏÁÌÓȡ 

ÓÔÒÉË ÅÎ ÍÁÒËÔȠ 

ɇ ×ÏÏÒÄÅÎ ÖÁÎ ïïÎ ÌÅÔÔÅÒÇÒÅÅÐ ÄÉÅ ÅÉÎÄÉÇÅÎ ÏÐ -ÁÁÉȟ -ÏÏÉ ÏÆ -ÏÅÉȟ ÚÏÁÌÓȡ ÈÁÁÉȟ ËÏÏÉ ÅÎ ÒÏÅÉȠ 

ɇ ×ÏÏÒÄÅÎ ÖÁÎ Ô×ÅÅ ÌÅÔÔÅÒÇÒÅÐÅÎ ÄÉÅ ÅÉÎÄÉÇÅÎ ÏÐ -Åȟ ÚÏÁÌÓȡ ËÏÒÔÅȠ 

ɇ ×ÏÏÒÄÅÎ ÖÁÎ Ô×ÅÅ ÌÅÔÔÅÒÇÒÅÐÅÎ ÄÉÅ ÅÉÎÄÉÇÅÎ ÏÐ -ÅÎȟ -ÅÒ ÏÆ -ÅÌȟ ÚÏÁÌÓȡ ÂÌÏÅÍÅÎȟ ÔÉÊÇÅÒ ÅÎ ÍÁÎÔÅÌȠ 

ɇ ×ÏÏÒÄÅÎ ÖÁÎ Ô×ÅÅ ÌÅÔÔÅÒÇÒÅÐÅÎ ÍÅÔ ÉÎ ÈÅÔ ÍÉÄÄÅÎ Ô×ÅÅ ÄÅÚÅÌÆÄÅ ÍÅÄÅËÌÉÎËÅÒÓȟ ÚÏÁÌÓȡ ÔÁËËÅÎȠ 

ɇ ×ÏÏÒÄÅÎ ÖÁÎ Ô×ÅÅ ÌÅÔÔÅÒÇÒÅÐÅÎ ÍÅÔ ÈÅÔ ÖÏÏÒÖÏÅÇÓÅÌ ÂÅ-ȟ ÇÅ- ÏÆ ÖÅÒ-ȡ ÂÅÔÁÁÌȟ ÇÅÚÉÅÎ ÅÎ ÖÅÒÔÅÌȢ 

 

$Å ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÄÉÅ ×ÅÒËÅÎ ÍÅÔ ÚÏÎ-ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÎ ÌÅÒÅÎ ÄÅ ÖÏÌÇÅÎÄÅ ×ÏÏÒÄÔÙÐÅÎ ÌÅÚÅÎȡ 

ɇ ×ÏÏÒÄÅÎ ÖÁÎ Ô×ÅÅ ÌÅÔÔÅÒÇÒÅÐÅÎ ÄÉÅ ÅÉÎÄÉÇÅÎ ÏÐ -ÅÎÄȟ ÚÏÁÌÓȡ ÓÐÁÎÎÅÎÄȠ 

ɇ ×ÏÏÒÄÅÎ ÖÁÎ Ô×ÅÅ ÌÅÔÔÅÒÇÒÅÐÅÎ ÄÉÅ ÂÅÇÉÎÎÅÎ ÍÅÔ ÍÅ- ÏÆ ÔÅ-ȟ ×ÁÁÒÂÉÊ ÄÅ ËÌÅÍÔÏÏÎ ÌÉÇÔ ÏÐ ÄÅ Ô×ÅÅȤ

ÄÅ ÌÅÔÔÅÒÇÒÅÅÐȟ ÚÏÁÌÓȡ ÍÅÖÒÏÕ×ȟ ÔÅÒÕÇȠ 

ɇ ×ÏÏÒÄÅÎ ÖÁÎ ïïÎ ÏÆ Ô×ÅÅ ÌÅÔÔÅÒÇÒÅÐÅÎ ÄÉÅ ÂÅÇÉÎÎÅÎ ÍÅÔ ÔÈ- ÏÆ ×Ò-ȟ ÚÏÁÌÓȡ ÔÈÅÅ ÅÎ ×ÒÉÊÖÅÎȠ 

ɇ ×ÏÏÒÄÅÎ ÍÅÔ ÄÅ ÌÅÔÔÅÒ ȬÉȭ ÄÉÅ ×ÏÒÄÔ ÕÉÔÇÅÓÐÒÏËÅÎ ÁÌÓ ȾÉÅȾȟ ÚÏÁÌÓȡ ÐÉÌÏÏÔȠ 

ɇ ×ÏÏÒÄÅÎ ÖÁÎ ÄÒÉÅ ÌÅÔÔÅÒÇÒÅÐÅÎ ÄÉÅ ÅÉÎÄÉÇÅÎ ÏÐ -ÅÔÊÅȟ ÚÏÁÌÓȡ ÂÌÏÅÍÅÔÊÅȢ 

3ÐÅÌÌÉÎÇ 

7Å ÈÅÒÈÁÌÅÎ ÄÅ ×ÏÏÒÄÔÙÐÅÎ ÄÉÅ ÉÎ ÄÅ ÖÏÒÉÇÅ ËÅÒÎ ×ÅÒÄÅÎ ÇÅÏÅÆÅÎÄ ÍÅÔ ÓÐÅÌÌÉÎÇȟ  

ÚÏÄÁÔ ÚÅ ÁÁÎ ÈÅÔ ÅÉÎÄ ÖÁÎ ÄÅ ËÅÒÎ ×ÏÒÄÅÎ ÂÅÈÅÅÒÓÔȡ 

ɇ ×ÏÏÒÄÅÎ ÖÁÎ ïïÎ ÌÅÔÔÅÒÇÒÅÅÐ ÄÉÅ ÂÅÇÉÎÎÅÎ ÍÅÔ ÏÆ ÅÉÎÄÉÇÅÎ ÏÐ  

Ô×ÅÅ ÍÅÄÅËÌÉÎËÅÒÓȟ ÚÏÁÌÓȡ ÓÔÁÌ ÅÎ ×ÅÓÐȠ 

ɇ ÅÅÎÖÏÕÄÉÇÅ ÓÁÍÅÎÓÔÅÌÌÉÎÇÅÎ ÖÁÎ Ô×ÅÅ ÌÅÔÔÅÒÇÒÅÐÅÎȟ ÚÏÁÌÓȡ ÚÁËÍÅÓ ÅÎ ÖÏÅÔÂÁÌȠ 

 3 



 

 

 

 

 

 

 

 

ɇ ×ÏÏÒÄÅÎ ÖÁÎ ïïÎ ÌÅÔÔÅÒÇÒÅÅÐ ÄÉÅ ÂÅÇÉÎÎÅÎ ÍÅÔ ÓÃÈ- ȟÚÏÁÌÓȡ ÓÃÈÁÁÐȠ 

ɇ ×ÏÏÒÄÅÎ ÖÁÎ ïïÎ ÌÅÔÔÅÒÇÒÅÅÐ ÄÉÅ ÅÉÎÄÉÇÅÎ ÏÐ -ÎÇȟ ÚÏÁÌÓȡ ÂÁÎÇȠ 

ɇ ×ÏÏÒÄÅÎ ÖÁÎ ïïÎ ÌÅÔÔÅÒÇÒÅÅÐ ÄÉÅ ÅÉÎÄÉÇÅÎ ÏÐ -ÎËȟ ÚÏÁÌÓȡ ÂÁÎËȢ 

6ÅÒÄÅÒ ÏÅÆÅÎÅÎ ×Å ÍÅÔ ÈÅÔ ÓÐÅÌÌÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ×ÏÏÒÄÔÙÐÅÎ ÄÉÅ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÌÅÒÅÎ ÌÅÚÅÎȟ ×ÁÁÒÏÎÄÅÒ ÏÏË 

×ÏÏÒÄÅÎ ÖÁÎ ïïÎ ÌÅÔÔÅÒÇÒÅÅÐ ÄÉÅ ÅÉÎÄÉÇÅÎ ÏÐ Ô×ÅÅ ÍÅÄÅËÌÉÎËÅÒÓ ÍÅÔ ÅÅÎ ÔÕÓÓÅÎËÌÁÎË ɉËÌÅÅǨÅÔÔÅÒɊȟ 

ÚÏÁÌÓȡ ÈÁÌÆȟ ×ÉÌÇȟ ÍÅÌËȟ ÈÅÌÍȟ ÔÕÌÐȟ ÓÌÕÒÆȟ ÂÅÒÇȟ ÖÏÒËȟ ×ÁÒÍȟ ÈÁÒÐ ÅÎ ÈÏÏÒÎȢ $Å ËÉÎÄÅÒÅÎ ÌÅÒÅÎ ÄÁÔ ÄÉÅ ÌÅÔȤ

ÔÅÒÓ ÁÁÎ ÅÌËÁÁÒ ȬËÌÅÖÅÎȭ ÅÎ ÄÁÔ ÚÅ ÅÒ ÇÅÅÎ ÌÅÔÔÅÒ ÔÕÓÓÅÎ ÍÏÅÔÅÎ ÓÃÈÒÉÊÖÅÎȢ (ÅÔ ÉÓ ÄÕÓ ȬÍÅÌËȭ ɉÅÎ ÎÉÅÔ 

ȬÍÅÌÌÕËȭɊȢ 

"ÅÇÒÉÊÐÅÎÄ ÌÅÚÅÎ 

3ÉÎÄÓ ËÅÒÎ Ω ÂÅÓÔÅÄÅÎ ×Å ÍÅÔ ÒÅÇÅÌÍÁÁÔ ÁÁÎÄÁÃÈÔ ÁÁÎ ÂÅÇÒÉÊÐÅÎÄ ÌÅÚÅÎȢ $Å ËÉÎÄÅÒÅÎ ÌÅÚÅÎ ËÏÒÔÅ 

ÔÅËÓÔÊÅÓ ÅÎ ÌÅÒÅÎ ÎÁ ÔÅ ÄÅÎËÅÎ ÏÖÅÒ ÄÅ ÉÎÈÏÕÄȟ ÏÎÄÅÒ ÁÎÄÅÒÅ ÄÏÏÒ ÚÉÃÈÚÅÌÆ ÖÒÁÇÅÎ ÔÅ ÓÔÅÌÌÅÎ ÅÎ ÏÏË ÓÔÉÌ 

ÔÅ ÓÔÁÁÎ ÂÉÊ ÄÅ ÂÅÔÅËÅÎÉÓ ÖÁÎ ÄÅ ÖÅÒ×ÉÊÓ×ÏÏÒÄÅÎ ɉÈÉÊȟ ÚÉÊȟ ÚÉÊÎȟ ÈÁÁÒȟ ÈÅÍȟ ÅÎÚÏÖÏÏÒÔÓɊȢ 

4ÏÅÔÓÅÎ 

.Á ËÅÒÎ Ϋ ÉÓ ÅÒ ×ÅÅÒ ÅÅÎ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊË ÔÏÅÔÓÍÏÍÅÎÔȢ 7Å ÔÏÅÔÓÅÎ ÈÏÅ ÖÌÏÔ Õ× ËÉÎÄ ×ÏÏÒÄÊÅÓ ËÁÎ ÌÅÚÅÎȟ ÄÅ 

ÓÐÅÌÌÉÎÇÖÁÁÒÄÉÇÈÅÉÄȟ ÄÅ ×ÏÏÒÄÅÎÓÃÈÁÔ ÅÎ ÏÏË ÈÅÔ ÂÅÇÒÉÊÐÅÎÄ ÌÅÚÅÎȢ !ÁÎ ÈÅÔ ÅÉÎÄ ÖÁÎ ÈÅÔ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ 

ÎÅÍÅÎ ×Å ÄÅ ÅÅÒÓÔÅ #ÉÔÏÔÏÅÔÓ ÖÏÏÒ ÂÅÇÒÉÊÐÅÎÄ ÌÅÚÅÎ ÁÆȢ  

$ÁÎ ÖÏÌÇÔ ×ÅÅÒ ÍÅÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÏÖÅÒ ÄÅ ÔÏÅÔÓÅÎȢ 

)Î ÄÅ ÒÅËÅÎÌÅÓÓÅÎ ÚÉÊÎ ×Å ÂÅÚÉÇ ÍÅÔ ÈÅÔ ÔÈÅÍÁȡ 0ÒÅÔÐÁÒË Ȣ 7Å ÇÁÁÎ  ÖÅÒÄÅÒ ÍÅÔ ÈÅÔ ÁÕÔÏÍÁÔÉÓÅÒÅÎȟ ÈÅÔ 

ÒÅËÅÎÅÎ ÍÅÔ ÇÅÌÄȟ ÈÅÔ ÌÏÐÅÎ ÖÁÎ ÒÏÕÔÅÓ ÅÎ ÈÅÔ ÂÅÐÁÌÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÁÆÓÔÁÎÄ ÖÁÎ ÄÉÅ ÒÏÕÔÅÓȢ /ÏË ÍÁËÅÎ ×Å 

ËÅÎÎÉÓ ÍÅÔ ÔÁÂÅÌÌÅÎȢ )Î ÄÅ ÁÃÈÔ ÂÁÁÎ ÚÉÔ ÉÎ ÅÌË ×ÁÇÅÎÔÊÅ Υ ËÉÎÄÅÒÅÎȢ (ÏÅÖÅÅÌ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÚÉÔÔÅÎ ÅÒ ÉÎ Τ ×ÁȤ

ÇÅÎÔÊÅÓ ÅÎ ÈÏÅÖÅÅÌ ÉÎ Υȩ 

 

 

)Î ÄÅ ÖÅÒËÅÅÒÓÌÅÓÓÅÎ ÇÁÁÎ ×Å ÏÎÓ ÂÅÚÉÇÈÏÕÄÅÎ ÍÅÔ ÖÅÒËÅÅÒÓÂÏÒÄÅÎȟ 

×ÅÌË ÓÏÏÒÔ ÖÅÒËÅÅÒ ÅÒ ÉÓ ÅÎ ÍÅÔ ÖÅÒËÅÅÒÓÌÉÃÈÔÅÎȢ  

 

 

"ÉÊ ,ÅÅÆÓÔÉÊÌ ÚÉÊÎ ×Å ÂÅÚÉÇ ÍÅÔ ×ÉÅ ÄÏÅÔ ×ÁÔ ÔÈÕÉÓȢ (ÅÂ ÊÉÊ ÏÏË ÔÁÁËÊÅÓ ÅÎ ×ÁÔ ÄÁÎ ×ÅÌȢ (ÏÅ ËÕÎÎÅÎ ×Å 

ÁÎÄÅÒÅÎ ÈÅÌÐÅÎȩ 

%Î ÂÉÊ ÌÅÅÆ×ÅÒÅÌÄ ÒÉÃÈÔÅÎ ×Å ÏÎÚÅ ÁÁÎÄÁÃÈÔ ÏÐ ÔÅÃÈÎÉÅËȠ ÅÌÅËÔÒÉÃÉÔÅÉÔȟ ÈÅÔ ×ÉÅÌȢ 

3ÉÅÎÔÊÅ 

 

м н о п р 
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±ƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ōǊŜŜƪǘ ƴǳ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǎŎƘƻƻƭǇŜǊƛƻŘŜ ƛƴ ƎǊƻŜǇ п ŀŀƴΦ  

9Ǌ Ǝŀŀǘ ƴƻƎ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƎŜōŜǳǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿŜƪŜƴΥ  

 

5Ŝ ōƻŜƪŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǳƛǘΣ ǾƻƻǊŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŀƪƪŜƴ ǊŜƪŜƴŜƴΣ ǘŀŀƭ Ŝƴ ƭŜȊŜƴ ƛǎ Řƛǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ŀŀƴ ǘŜ 

ǎƭǳƛǘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǎǘƻŦ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ рΦ  

 

²Ŝ Ǝŀŀƴ ǇǊƻōŜǊŜƴ ƻŦ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ƙǳƴ ǘŀŦŜƭŘƛǇƭƻƳŀ ƪǳƴƴŜƴ ƘŀƭŜƴΦ 

5ŀŀǊ ƳƻŜǘ ŜŎƘǘŜǊ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ǾƻƻǊ ƎŜƻŜŦŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ  

ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪƻƳǘ ƘƛŜǊ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ǎŎƘƻƻƭǝƧŘŜƴ ōƛƧƴŀ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ǘƻŜΣ 

Řǳǎ Řŀƴ ƳƻŜǘ ŜǊ ǘƘǳƛǎ ƴƻƎ ǿŀǘ ŀŀƴ ƎŜǿŜǊƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

 

5Ŝ ŎƛǘƻǘƻŜǘǎŜƴ ƭŜȊŜƴ ό5a¢ Ŝƴ !±Lύ ς ǊŜƪŜƴŜƴ ς ǎǇŜƭƭƛƴƎ ς ōŜƎǊƛƧǇŜƴŘ 

ƭŜȊŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴΦ  

 

5ŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƳƛƴŘŜǊ ƭŜǳƪŜ ŘƛƴƎŜƴΦ 9Ǌ ƪƻƳŜƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƻƻƪ ƴƻƎ ƭŜǳƪŜ ŜȄǘǊŀ ȊŀƪŜƴ ǾƻƻǊōƛƧΥ  

 

!ƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭǊŜƛǎƧŜΣ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ŘŜ ǎǇƻƴǎƻǊƭƻƻǇΣ ŘŜ 

ŜƛƴŘŜƧŀŀǊǎŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇΣ  

ǿŜƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƎǊƻŜǇΣ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƧǳŦΦ  

 

5Ŝ ȊŜǾŜƴ ǿŜƪŜƴ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ǘŜ ƪƻǊǘΗΗ  

 

#ÌÁÉÒÉÅ 
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'ÏÅÄ ÂÅÚÉÇȦ 
%ÅÎ ÐÁÁÒ ÍÁÁÎÄÅÎ ÇÅÌÅÄÅÎ ÖÅÒÔÅÌÄÅ ÉË ÉÎ 6ÏÏÒÄÅÌÄÏÎË )ÎÆÏ ÄÁÔ ÅÒ ×ÁÔ ÏÎÒÕÓÔ ÈÅÅÒÓÔÅ ÉÎ ÄÅ 
ËÌÁÓȢ (ÉÅÒÏÖÅÒ ÈÅÂÂÅÎ ×Å ÉÎ ÄÅ ËÌÁÓ ÇÅÓÐÒÅËËÅÎ ÇÅÖÏÅÒÄ ÅÎ ÈÅÂÂÅÎ ×Å ÇÅËÅËÅÎ ÎÁÁÒ ÈÏÅ ×Å ÄÉÔ ËÏÎȤ
ÄÅÎ ÖÅÒÂÅÔÅÒÅÎȢ 
7Å ÈÅÂÂÅÎ ÅÅÎ ÁÁÎÔÁÌ ÄÉÎÇÅÎ ÂÅÓÐÒÏËÅÎ ÅÎ ÏÎÄÅÒÔÕÓÓÅÎ ÈÅÂÂÅÎ ×Å ÅÅÎ ÁÁÎÔÁÌ ×ÅËÅÎ ÅÅÎ ÒÅÇÅÌ  
ÃÅÎÔÒÁÁÌ ÇÅÓÔÅÌÄ ×ÁÁÒ ×Å ÄÉÅ ×ÅÅË ÄÁÎ ÅØÔÒÁ ÏÐ ÌÅÔÔÅȢ 
7ÁÎÎÅÅÒ ÈÅÔ ÇÏÅÄ ÇÉÎÇȟ ËÒÅÇÅÎ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÅÅÎ ÓÍÉÌÅÙȢ 7Å ÓÐÒÁËÅÎ ÖÁÎ ÔÅÖÏÒÅÎ ÁÆ ÈÏÅÖÅÅÌ ÓÍÉÌÅÙÓ ÚÅ 
ÄÁÃÈÔÅÎ ÔÅ ÇÁÁÎ ÈÁÌÅÎȢ 7ÁÎÎÅÅÒ ÚÅ ÈÅÔ ÁÁÎÔÁÌ ÓÍÉÌÅÙÓ ÈÁÄÄÅÎ ÇÅÈÁÁÌÄ ËÒÅÇÅÎ ÚÅ ÅÅÎ ÇÒÏÅÎÅ ÄÕÉÍȢ 
/ÏË ÓÐÒÁËÅÎ ×Å ÁÆ ÈÏÅÖÅÅÌ ÇÒÏÅÎÅ ÄÕÉÍÅÎ ÚÅ ÄÉÅ ×ÅÅË ÚÏÕÄÅÎ ÇÁÁÎ ÈÁÌÅÎȢ 
7ÁÎÎÅÅÒ ÚÅ ÈÅÔ ÇÅÈÁÁÌÄ ÈÁÄÄÅÎ ËÒÅÇÅÎ ÚÅ ÅÅÎ ÚÅÌÆ ÂÅÄÁÃÈÔÅ ÂÅÌÏÎÉÎÇȢ  
:Å ÈÅÂÂÅÎ ÈÅÔ ÔÏÔ ÎÕ ÔÏÅ ÎÏÇ ÉÅÄÅÒÅ ËÅÅÒ ÇÅÈÁÁÌÄȦ 7ÁÔ ÓÕÐÅÒ ËÎÁÐ ÚÅÇȦ %Ò ÉÓ 
ÏÏË ÅÅÎ ÄÕÉÄÅÌÉÊË ÖÅÒÓÃÈÉÌ ÔÅ ÍÅÒËÅÎȦ 7Å ÇÁÁÎ ÅÒ ÍÅÔ ÚȭÎ ÁÌÌÅÎ ÄÅ ÌÁÁÔÓÔÅ ÐÅÒÉÏȤ
ÄÅ ÎÏÇ ÅÖÅÎ ÔÅÇÅÎÁÁÎ ÚÏÄÁÔ ÉÅÄÅÒÅÅÎ ÈÅÔ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ ǢÊÎ ËÁÎ ÁÆÓÌÕÉÔÅÎȢ %Î ÄÁÔ 
ÇÁÁÔ ÚÅËÅÒ ÌÕËËÅÎȦ 
 
$Å ÖÁËËÅÎ 
)Î ÄÅ ÌÁÁÔÓÔÅ ÐÅÒÉÏÄÅ ÎÁÁÒ ÄÅ ÚÏÍÅÒÖÁËÁÎÔÉÅ ÔÏÅ ÇÁÁÎ ×Å ÁÌÌÅ ÍÅÔÈÏÄÅÓ ÁÆÒÏÎÄÅÎȢ 7Å ÇÁÁÎ ÁÁÎ ÄÅ 
ÌÁÁÔÓÔÅ ÂÌÏËËÅÎ ÂÅÇÉÎÎÅÎ ÚÏÄÁÔ ×Å ÁÌÌÅ ÂÏÅËÅÎ ÏÐ ÔÉÊÄ ÕÉÔ ÈÅÂÂÅÎȢ  
 
2ÅËÅÎÅÎ 
"ÉÊ ÈÅÔ ÌÁÁÔÓÔÅ ÂÌÏË ÖÁÎ ÒÅËÅÎÅÎ ×ÏÒÄÔ ÖÅÒÄÅÒ ÇÅÂÏÕ×Ä ÏÐ ×ÁÔ ÚÅ ÉÎ ÈÅÔ ÂÌÏË ÄÁÁÒÖÏÏÒ ÈÅÂÂÅÎ ÇÅȤ
ÌÅÅÒÄȡ 

- /ÒÉòÎÔÁÔÉÅ ÏÐ ÄÅ ÇÅÔÁÌÌÅÎ ÔÏÔ ÅÎ ÍÅÔ ΣΡȢΡΡΡȡ ÓÐÒÏÎÇÅÎ ÍÁËÅÎ ÖÁÎ ΣΡȟ ΣΡΡȢ 
- /ÐÔÅÌÌÅÎ ÅÎ ÁÆÔÒÅËËÅÎ ÔÏÔ ÅÎ ÍÅÔ ΣΡΡΡ 
- 6ÅÒÍÅÎÉÇÖÕÌÄÉÇÅÎ ÅÎ ÄÅÌÅÎȡ ÇÒÏÔÅ ËÅÅÒÓÏÍÍÅÎ ɉΨØΦΫɊ ÅÎ ÄÅÌÅÎ ÍÅÔ ÒÅÓÔ 
- 'ÅÌÄȡ ÇÅÐÁÓÔ ÂÅÔÁÌÅÎ ÅÎ ÔÅÒÕÇÇÅÖÅÎ 
- 4ÉÊÄȡ ÁÎÁÌÏÏÇ ÅÎ ÄÉÇÉÔÁÁÌ ËÌÏËËÉÊËÅÎ ÅÎ ÈÅÔ ÂÅÒÅËÅÎÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÒÅÉÓÔÉÊÄ 
- -ÅÔÅÎȡ ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎÄÅ ÍÁÔÅÎ ×ÏÒÄÅÎ ÎÏÇ ÅÅÎÓ ÈÅÒÈÁÁÌÄ ÚÏÁÌÓ ÃÍ ÅÎ Í 
- 'ÒÁǢÅËÅÎȡ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÍÁËÅÎ ËÅÎÎÉÓ ÍÅÔ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÕÒ 

 
3ÐÅÌÌÉÎÇ 
"ÉÊ ÓÐÅÌÌÉÎÇ ÚÉÊÎ ×Å ÍÅÔ ÂÌÏË Ϊ ÂÅÚÉÇȢ $ÁÁÒÉÎ ÇÁÁÎ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÄÅ ÌÁÁÔÓÔÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅ ÌÅÒÅÎȟ ÎÁÍÅÌÉÊË ÈÅÔ 
ÔÒÏÐÉÓÃÈ-×ÏÏÒÄȢ $ÉÔ ÚÉÊÎ ×ÏÏÒÄÅÎ ÍÅÔ ɀÉÓÃÈ ÁÁÎ ÈÅÔ ÅÉÎÄȢ 4ÒÏÐÉÓÃÈ-×ÏÏÒÄÅÎ ÚÉÊÎ ÁÌÔÉÊÄ ÂÉÊÖÏÅÇÌÉÊË 
ÎÁÁÍ×ÏÏÒÄÅÎȢ :Å ÖÅÒÔÅÌÌÅÎ ÉÅÔÓ ÅØÔÒÁȭÓ ÏÖÅÒ ÅÅÎ ÚÅÌÆÓÔÁÎÄÉÇ ÎÁÁÍ×ÏÏÒÄȢ $Å ÒÅÇÅÌ ÉÓȡ 
4ÒÏÐÉÓÃÈ-×ÏÏÒÄȢ )Ë ÈÏÏÒ ȾÉÅÓȾȟ ÍÁÁÒ ÉË ÓÃÈÒÉÊÆ ÉÓÃÈȢ 
"ÉÊ ×ÅÒË×ÏÏÒÄÓÐÅÌÌÉÎÇ ×ÏÒÄÅÎ ÄÅ ÔÏÔ ÎÕ ÔÏÅ ÁÁÎÇÅÂÏÄÅÎ ×ÅÒË×ÏÏÒÄÏÎÄÅÒÄÅÌÅÎ ÈÅÒÈÁÁÌÄ 
ɉÔÅÇÅÎ×ÏÏÒÄÉÇÅ ÔÉÊÄȟ ÖÅÒÌÅÄÅÎ ÔÉÊÄ ÅÎ ÖÏÌÔÏÏÉÄÅ ÔÉÊÄɊȢ 
"ÉÊ ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁ ÇÁÁÎ ×Å ÈÅÔ ÖÏÏÒÚÅÔÓÅÌ ÂÅÈÁÎÄÅÌÅÎȢ (ÅÔ ÖÏÏÒÚÅÔÓÅÌ ÇÅÅÆÔ ÅÅÎ ÐÌÁÁÔÓȟ ÒÉÃÈÔÉÎÇ ÏÆ ÔÉÊÄ 
ÁÁÎȢ (ÅÔ ÖÏÏÒÚÅÔÓÅÌ ÓÔÁÁÔ ÖÏÏÒ ÅÅÎ ÌÉÄ×ÏÏÒÄ ÏÆ ÅÅÎ ÚÅÌÆÓÔÁÎÄÉÇ ÎÁÁÍ×ÏÏÒÄȢ 5ÉÔÌÅÇȡ 
(ÅÔ ÖÏÏÒÚÅÔÓÅÌ ÚÅÇÔ ÉÅÔÓ ÏÖÅÒ ÄÅ ÐÒÅÃÉÅÚÅ ÐÌÁÁÔÓȟ ÒÉÃÈÔÉÎÇ ÏÆ ÔÉÊÄȢ  
 
$ÁÎ ÚÉÊÎ ÅÒ ÂÉÊ ÓÐÅÌÌÉÎÇ ÎÏÇ Τ ÏÐÔÉÏÎÅÌÅ ÂÌÏËËÅÎ ×ÁÁÒÉÎ ÁÌÌÅ ÁÁÎÇÅÂÏÄÅÎ ÓÐÅÌÌÉÎÇÏÎÄÅÒÄÅÌÅÎȾ
ÃÁÔÅÇÏÒÉÅòÎ ÈÅÒÈÁÁÌÄ ×ÏÒÄÅÎȢ 4ÏÔ ÁÁÎ ÈÅÔ ÅÉÎÄ ÖÁÎ ÈÅÔ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ ÂÌÉÊÖÅÎ ×Å ÈÉÅÒÕÉÔ ÏÏË ÎÏÇ ÌÅÓÓÅÎ 
ÄÏÅÎȟ ÏÍÄÁÔ ÈÅÔ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊË ÉÓ ÄÁÔ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÈÅÔ ÒÉÔÍÅ ÖÁÎ ÈÅÔ ÏÐÆÒÉÓÓÅÎ ÅÎ ÄÅ ÄÉÃÔÅÅÓ ÂÌÉÊÖÅÎ ÖÁÓÔȤ
ÈÏÕÄÅÎȢ 
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4ÁÁÌ 
)Î ÄÅ ÔÈÅÍÁǢÌÍ ÌÕÉÓÔÅÒÔ "ÒÁÍ ÎÁÁÒ ÈÅÔ ÖÅÒÈÁÁÌ ÖÁÎ ÚÉÊÎ ÏÐÁ ÏÖÅÒ ÈÅÔ ×ÅÒË ÉÎ ÄÅ ÓÔÅÅÎËÏÏÌÍÉÊÎȢ )Î ÄÅ 
ÌÅÓÓÅÎ ÄÁÁÒÎÁ ÇÁÁÎ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÎÏÇ ÖÅÒÄÅÒ ÏÎÄÅÒÇÒÏÎÄÓȢ :Å ÌÅÒÅÎ ×ÏÏÒÄÅÎ ÏÖÅÒ ÏÎÄÅÒÇÒÏÎÄÓÅ ÚÁËÅÎȟ 
ËÉÊËÅÎ ÎÁÁÒ ÁÌÌÅÓ ×ÁÔ ÅÒ ÏÎÄÅÒÇÒÏÎÄÓ ÇÅÖÏÎÄÅÎ ×ÏÒÄÔȟ ÐÒÁÔÅÎ ÏÖÅÒ ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎÄÅ ÏÎÄÅÒÇÒÏÎÄÓÅ ÌÅÖÅÎÓ 
ÅÎ ÍÁËÅÎ ÅÅÎ ÓÁÍÅÎÖÁÔÔÉÎÇ ÖÁÎ ÅÅÎ ÏÎÄÅÒÇÒÏÎÄÓ ÖÅÒÈÁÁÌȢ 
 

,ÅÚÅÎ 
"ÉÊ ÌÅÚÅÎ ÚÉÊÎ ×Å ÉÎ ÈÅÔ ÌÁÁÔÓÔÅ ÂÏÅË ÖÁÎ %ÓÔÁÆÅÔÔÅ ÂÅÇÏÎÎÅÎȢ /ÏË ÚÉÊÎ ×Å ǨÉÎË ÁÁÎ ÈÅÔ ÏÅÆÅÎÅÎ ÍÅÔ ÈÅÔ 
ÌÅÚÅÎ ÖÁÎ ×ÏÏÒÄÊÅÓ ÏÐ ÔÅÍÐÏȢ $Å ËÉÎÄÅÒÅÎ ÚÉÊÎ ÅÒ ÈÅÅÌ ÅÎÔÈÏÕÓÉÁÓÔ ÍÅÅ ÂÅÚÉÇȦ )Ë ÂÅÎ ÂÅÎÉÅÕ×Ä ×ÁÔ 
ÄÉÔ ÄÁÄÅÌÉÊË ÇÁÁÔ ÏÐÌÅÖÅÒÅÎȢ $ÉÔ ×ÅÔÅÎ ×Å ÎÁ ÈÅÔ ÔÏÅÔÓÅÎ ÖÁÎ ÄÅ $-4 ɉÄÒÉÅ ÍÉÎÕÔÅÎ ÔÏÅÔÓɊȢ  
 

"ÌÉÔÓ 
"ÉÊ "ÌÉÔÓ ÚÉÊÎ ×Å ÖÏÌÏÐ ÂÅÚÉÇ ÍÅÔ ËÁÁÒÔÌÅÚÅÎ ÅÎ ÍÅÔ ÓÔÕÄÉÅÔÅËÓÔÅÎȢ $Å ËÉÎÄÅÒÅÎ ÌÅÒÅÎ ÏÍÇÁÁÎ ÍÅÔ ÅÅÎ 
ÌÅÇÅÎÄÁ ÅÎ ÍÅÔ ËÁÁÒÔÖÁËËÅÎȢ "ÉÊ ÄÅ ÓÔÕÄÉÅÔÅËÓÔÅÎ ÌÅÒÅÎ ÚÅ ÖÏÏÒÁÌ ÈÏÅ ÚÅ ÈÅÔ ÈÏÏÆÄÏÎÄÅÒ×ÅÒÐ ËÕÎÎÅÎ 
ÈÅÒËÅÎÎÅÎȢ  
 

!ÁÒÄÒÉÊËÓËÕÎÄÅ 
"ÉÊ ÁÁÒÄÒÉÊËÓËÕÎÄÅ ÈÅÂÂÅÎ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÄÅ ÅÅÒÓÔÅ ÌÅÅÒÔÏÅÔÓ ÖÁÎ ÔÏÐÏÇÒÁǢÅ ÁÃÈÔÅÒ ÄÅ ÒÕÇȢ 7ÁÔ ÈÅÂÂÅÎ 
ÚÅ ÄÉÔ ÏÎÔÚÅÔÔÅÎÄ ÇÏÅÄ ÇÅÄÁÁÎȦ (ÅÅÌ ËÎÁÐȦ 
)Î ÈÏÏÆÄÓÔÕË Ψ ËÏÍÅÎ ÅÒ ×ÁÔ ÐÌÁÁÔÓÅÎ ÉÎ .ÅÄÅÒÌÁÎÄ ÂÉÊȢ /ÏË ÄÉÔ ÍÏÇÅÎ ÚÅ ÔÈÕÉÓ ÌÅÒÅÎȢ  
6ÅÒÄÅÒ ÓÔÁÁÔ ÉÎ ÈÏÏÆÄÓÔÕË Ψ .ÅÄÅÒÌÁÎÄ ×ÅÅÒ ÃÅÎÔÒÁÁÌȢ ,ÅÓ Σ ÇÁÁÔ ÉÎ ÏÐ ÄÅ ÕÉÔÅÒÌÉÊËÅ ËÅÎÍÅÒËÅÎ ÖÁÎ ÈÅÔ 
ÎÁÔÕÕÒÌÉÊËÅ ÌÁÎÄÓÃÈÁÐȢ $Å ÍÅÎÓÅÌÉÊËÅ ÂÏÕ×ÓÔÅÎÅÎ ÄÉÅ ÁÁÎ ÈÅÔ ÌÁÎÄÓÃÈÁÐ ÚÉÊÎ ÔÏÅÇÅÖÏÅÇÄ ÂÉÊ ÄÅ ÉÎȤ
ÒÉÃÈÔÉÎÇ ÅÒÖÁÎȟ ËÏÍÅÎ ÁÁÎ ÂÏÄ ÉÎ ÌÅÓ ΤȢ $Å ÏÎÄÅÒ×ÅÒÐÅÎ ÎÁÔÕÕÒÂÅÈÅÅÒȟ ÎÉÅÕ×Å ÎÁÔÕÕÒ ÅÎ ÎÁÔÕÕÒÂÅȤ
ÈÏÕÄ ÓÌÕÉÔÅÎ ÈÅÔ ÈÏÏÆÄÓÔÕË ÁÆȢ 
 

'ÅÓÃÈÉÅÄÅÎÉÓ 
"ÉÊ ÇÅÓÃÈÉÅÄÅÎÉÓ ÍÏÅÔÅÎ ×Å ÎÏÇ ΣȟΧ ÈÏÏÆÄÓÔÕË ÅÎ ÄÁÎ ÈÅÂÂÅÎ ×Å ÈÅÔ ÂÏÅË 
ÕÉÔȢ 7Å ÇÁÁÎ ÄÁÁÒÉÎ ÄÅ ÖÏÌÇÅÎÄÅ Φ ÔÉÊÄÅÎ ÎÏÇ ÂÅÓÐÒÅËÅÎȡ 

- 0ÒÕÉËÅÎ ÅÎ ÒÅÖÏÌÕÔÉÅÓ ɉΣΩΡΡ ɀ ΣΪΡΡɊ 
- "ÕÒÇÅÒÓ ÅÎ ÓÔÏÏÍÍÁÃÈÉÎÅÓ ɉΣΪΡΡ ɀ ΣΫΡΡɊ 
- 7ÅÒÅÌÄÏÏÒÌÏÇÅÎ ɉΣΫΡΡ ɀ ΣΫΧΡɊ 
- 4ÅÌÅÖÉÓÉÅ ÅÎ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ɉÖÁÎÁÆ ΣΫΧΡɊ 

$Å ËÉÎÄÅÒÅÎ ÈÅÂÂÅÎ ÄÁÎ ÅÅÎ ÅÅÒÓÔÅ ÉÎÄÒÕË ÇÅËÒÅÇÅÎ ÖÁÎ ÁÌÌÅ ÔÉÊÄÅÎ ÏÐ ÄÅ ÔÉÊÄÌÉÊÎȢ  
 

#ÉÔÏÔÏÅÔÓÅÎ  
%ÉÎÄ ÍÅÉȾÂÅÇÉÎ ÊÕÎÉ ÓÔÁÁÎ ÄÅ ÃÉÔÏÔÏÅÔÓÅÎ ×ÅÅÒ ÇÅÐÌÁÎÄȢ 7Å ÇÁÁÎ ÉÎ ÄÅ ËÌÁÓ ÄÅ ÍÁÎÉÅÒ ÖÁÎ ÖÒÁÁÇÓÔÅÌÌÉÎÇ 
ÎÏÇ ÅÅÎÓ ÂÅÓÐÒÅËÅÎ ÚÏÄÁÔ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ×ÁÔ ÖÏÏÒÂÅÒÅÉÄ ×ÏÒÄÅÎ ÏÐ ÄÅ ÍÁÎÉÅÒ ÖÁÎ ÔÏÅÔÓÅÎȢ  
 

!ÁÎ ÈÅÔ ÅÉÎÄ ÖÁÎ ÈÅÔ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ ÓÔÁÁÎ ÅÒ ÇÅÅÎ ÏÕÄÅÒÇÅÓÐÒÅËËÅÎ ÍÅÅÒ ÇÅÐÌÁÎÄȢ -ÏÃÈÔ Õ ÔÏÃÈ ÎÏÇ 
ÇÒÁÁÇ ÅÅÎ ÇÅÓÐÒÅË ×ÉÌÌÅÎȟ ÍÁÉÌ ÄÁÎ ÇÅÒÕÓÔ ÖÏÏÒ ÅÅÎ ÁÆÓÐÒÁÁËȢ  

 

- -ÁÁÎÄÁÇ Χ ÊÕÎÉȡ 0ÉÎËÓÔÅÒÍÁÁÎÄÁÇ ɉÖÒÉÊɊ 
- -ÁÁÎÄÁÇ ΣΤ ÊÕÎÉȡ *ÕÆ +ÁÒÉÎ ÉÎ ÄÅ ËÌÁÓ 
- -ÁÁÎÄÁÇ ΤΨ ÊÕÎÉȡ *ÕÆ +ÁÒÉÎ ÉÎ ÄÅ ËÌÁÓ 
- $ÉÎÓÄÁÇ ΤΩ ÊÕÎÉȡ 3ÔÕÄÉÅÍÉÄÄÁÇ ɉËÉÎÄÅÒÅÎ ÖÒÉÊɊ 
 

 
4ÏÔ ÄÅ ÖÏÌÇÅÎÄÅ 6ÏÏÒÄÅÌÄÏÎË )ÎÆÏȦ 
*ÕÆ 3ÁÎÎÅ 

 5 



 

 

 

 

 

 

 

6ÏÏÒÓÔÅÌÌÅÎ 

 

:ÏÁÌÓ ÊÕÌÌÉÅ ÁÌ ÇÅÈÏÏÒÄ ÈÅÂÂÅÎ ÉÓ ÊÕÆ *ÅÓÓÉÃÁ ÐÅÒ ÄÉÒÅÃÔ ÍÏÅÔÅÎ ÓÔÏÐÐÅÎ 

ÍÅÔ ÈÁÁÒ ×ÅÒËÚÁÁÍÈÅÄÅÎ ÉÎ ÖÅÒÂÁÎÄ ÍÅÔ ÈÁÁÒ Ú×ÁÎÇÅÒÓÃÈÁÐȢ 0ÅÒ ÉÎȤ

ÇÁÎÇ ÖÁÎ ΣΤ ÍÅÉ ÓÔÁ ÉË ÉÎ ÇÒÏÅÐ ΧȾΨ ÏÐ ÍÁÁÎÄÁÇȟ ÄÉÎÓÄÁÇȟ ×ÏÅÎÓÄÁÇ ÅÎ 

ÖÒÉÊÄÁÇȢ /Ð ÄÏÎÄÅÒÄÁÇ ÚÁÌ ÍÅÅÓÔÅÒ !ÌÅØ ÖÏÏÒ ÄÅ ÇÒÏÅÐ ÓÔÁÁÎȢ -ÅÅÓÔÅÒ 

7ÅÓÌÅÙ ÉÓ ÎÏÇ ÇÅ×ÏÏÎ ÏÐ ÍÁÁÎÄÁÇȟ ÄÉÎÓÄÁÇ ÅÎ ×ÏÅÎÓÄÁÇ ÁÁÎ×ÅÚÉÇȢ 

$ÅÚÅ ÓÁÍÅÎÓÔÅÌÌÉÎÇ ÚÁÌ ÂÌÉÊÖÅÎ ÔÏÔ ÁÁÎ ÄÅ ÚÏÍÅÒÖÁËÁÎÔÉÅȢ (ÉÅÒÏÎÄÅÒ ×ÉÌ 

ÉË ÍÉÊ ÖÅÒÄÅÒ ÖÏÏÒÓÔÅÌÌÅÎȟ ÚÏÄÁÔ Õ ×ÅÅÔ ×ÉÅ ÄÅ ÌÅÅÒËÒÁÃÈÔ ÖÁÎ Õ× ËÉÎÄ ÉÓȢ 

 

-ÉÊÎ ÎÁÁÍ ÉÓ 9ÖÏÎÎÅ *ÅÎÎÉÓËÅÎÓȢ )Ë ÂÅÎ ΤΤ ÊÁÁÒ ÏÕÄ ÅÎ ×ÏÏÎ ÉÎ !ÓÔÅÎ-(ÅÕÓÄÅÎȢ )Î ÍÉÊÎ ÖÒÉÊÅ ÔÉÊÄ ÓÐÅÅÌ ÉË 

ÔÅÎÎÉÓȟ ËÌÁÒÉÎÅÔ ÅÎ ÌÅÅÓ ÉË ÇÒÁÁÇ ÅÅÎ ÂÏÅËȢ )Ë ÖÉÎÄ ÈÅÔ ÌÅÕË ÏÍ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ ÔÅ ÏÎÄÅÒÎÅÍÅÎ ÍÅÔ ÖÒÉÅÎÄÅÎ 

ÅÎ ÆÁÍÉÌÉÅȢ 

 

)Ë ÂÅÎ Τ ÊÁÁÒ ÇÅÌÅÄÅÎ ÁÆÇÅÓÔÕÄÅÅÒÄ ÁÌÓ ÌÅÅÒËÒÁÃÈÔ ÂÁÓÉÓÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÏÐ ÄÅ +ÅÍÐÅÌȢ /ÎÄÅÒÔÕÓÓÅÎ ÈÅÂ ÉË ÏÐ 

ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎÄÅ ÓÃÈÏÌÅÎ ÍÏÇÅÎ ÖÅÒÖÁÎÇÅÎȟ ×ÁÁÒÏÎÄÅÒ ÏÏË ÁÌ ÅÅÎÓ ÄÅ 6ÏÏÒÄÅÌÄÏÎËȢ 

 

$Å ÅÅÒÓÔÅ ÉÎÄÒÕË ÖÁÎ ÄÅ ËÌÁÓ ÉÓ ÄÁÔ ÈÅÔ ÅÅÎ ÇÅÚÅÌÌÉÇÅȟ ÓÐÏÎÔÁÎÅ ÅÎ 

ÈÁÒÄ×ÅÒËÅÎÄÅ ÇÒÏÅÐ ÉÓȢ )Ë ÖÏÅÌÄÅ ÍÉÊ ÖÁÎÁÆ ÄÅ ÅÅÒÓÔÅ ÄÁÇ ×ÅÌËÏÍ 

ÂÉÎÎÅÎ ÄÅ ÇÒÏÅÐȢ $Å ÇÒÏÅÐ ×ÁÓ ÍÅÔÅÅÎ ÈÅÅÌ ÏÐÅÎ ÅÎ ÅÅÒÌÉÊËȢ :Å 

ÍÁÁËÔÅÎ ÚÉÃÈ ÁÌ ÚÏÒÇÅÎ ÏÖÅÒ ÁÆÓÐÒÁËÅÎ ÄÉÅ ÚÅ ÈÁÄÄÅÎ ÓÔÁÁÎ ÂÉÊ ÊÕÆ 

*ÅÓÓÉÃÁȟ ÂÉÊÖÏÏÒÂÅÅÌÄ ÄÅ (ÉÇÈ-ÔÅÁȟ ÍÁÁÒ ÍÅÔ ÏÖÅÒÌÅÇ ËÕÎÎÅÎ ÄÅ 

ÁÆÓÐÒÁËÅÎ ÎÁÔÕÕÒÌÉÊË ÏÏË ÂÉÊ ÍÉÊ ÄÏÏÒÇÁÁÎȢ 

 

$Å ÌÁÁÔÓÔÅ ×ÅËÅÎ ÖÁÎ ÈÅÔ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ ÓÔÁÁÎ ÉÎ ÈÅÔ ÔÅËÅÎ ÖÁÎ ÁÆÒÏÎÄÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÌÅÓÓÔÏÆ ÅÎ ÌÅÕËÅ ÇÅÚÁÍÅÎȤ

ÌÉÊËÅ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ ÄÏÅÎȢ $ÁÁÒÎÁÁÓÔ ÍÏÅÔÅÎ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÎÏÇ ×ÅÌ ÅÖÅÎ ÈÁÒÄ ÁÁÎ ÈÅÔ ×ÅÒË ÍÅÔ ÄÅ #ÉÔÏ-

ÔÏÅÔÓÅÎȢ $ÅÚÅ ÚÕÌÌÅÎ ÉÎ ÊÕÎÉ ÐÌÁÁÔÓÖÉÎÄÅÎȢ (ÉÅÒ ËÕÎÎÅÎ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÚÉÃÈ ÖÅÒÄÅÒ ÎÉÅÔ ÏÐ ÖÏÏÒÂÅÒÅÉȤ

ÄÅÎȢ "ÅÌÁÎÇÒÉÊË ÉÓ ×ÅÌ ÄÁÔ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÇÏÅÄ ÕÉÔÇÅÒÕÓÔ ÚÉÊÎ ÄÅÚÅ ÄÁÇÅÎȢ  

 

-ÏÃÈÔÅÎ ÅÒ ÏÏÉÔ ÖÒÁÇÅÎ ÚÉÊÎ ÄÁÎ ÍÁÇ Õ ÁÌÔÉÊÄ ÅÖÅÎ ÂÉÎÎÅÎÌÏÐÅÎȢ  

 

5 ËÕÎÔ ÎÁÔÕÕÒÌÉÊË ÏÏË ÔÅÌÅÆÏÎÉÓÃÈ ÃÏÎÔÁÃÔ ÏÐÎÅÍÅÎȢ 

 

4ÏÔ ÚÉÅÎÓȦ 

 

'ÒÏÅÔÊÅÓ 9ÖÏÎÎÅ 
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(ÏÅÒÁȣȢÄÅ ÚÏÎ ÓÃÈÉÊÎÔ Ȧ  

,ÅËËÅÒ ÌÁÎÇ ÂÕÉÔÅÎ ÓÐÅÌÅÎȟ Ú×ÅÍÍÅÎȟ ÇÅÎÉÅÔÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÂÕÉÔÅÎÌÕÃÈÔȢ 

)Î ÄÅ ËÌÁÓ ÇÅÎÉÅÔÅÎ ɉȠ-ɊɊ×Å ÏÏË ÅÎ ×ÅÒËÅÎ ×Å ÎÏÇ ÈÁÒÄ ÄÅÚÅ ÌÁÁÔÓÔÅ ÓÃÈÏÏÌ×ÅËÅÎȢ 

$Å ËÏÍÅÎÄÅ ÐÅÒÉÏÄÅ ÚÉÊÎ ×Å ÂÅÚÉÇ ÍÅÔȡ 

 $ÏÎÄÅÒÄÁÇÏÃÈÔÅÎÄ Σ ÊÕÎÉ ÈÅÂÂÅÎ ×Å ÈÅÔ ÐÒÁËÔÉÓÃÈÅ ÖÅÒËÅÅÒÓÅØÁÍÅÎȢ 

)ÅÄÅÒÅÅÎ ÈÅÅÆÔ ÄÅ ÒÏÕÔÅ ÇÅËÒÅÇÅÎ ÅÎ ÅÒ ËÁÎ ÄÕÓ ÖÏÌÏÐ ÇÅÏÅÆÅÎÄ ×ÏÒÄÅÎȢ 

/ÏË ÉÓ ÅÒ ÅÅÎ ÌÉÊÓÔÊÅ ÍÅÅ ÎÁÁÒ ÈÕÉÓ ÇÅÇÁÁÎ ÍÅÔ ÐÕÎÔÅÎ ÖÏÏÒ ÄÅ ǢÅÔÓÃÏÎÔÒÏÌÅȢ 

.Á ÄÅÚÅ ÐÒÁËÔÉÓÃÈÅ ÖÅÒËÅÅÒÓÐÒÏÅÆ ÍÏÅÔÅÎ ×Å ÎÏÇ Σ ÏÎÄÅÒÄÅÅÌ ÁÆÒÏÎÄÅÎ ÏÍ ÈÅÔ ÄÉÐÌÏÍÁ ÔÅ 

ÂÅÈÁÌÅÎȢ 7Å ÈÅÂÂÅÎ ÅÒ ÖÅÒÔÒÏÕ×ÅÎ ÉÎȟ ËÏÍÔ ÈÅÌÅÍÁÁÌ ÇÏÅÄ Ȧ 

 "ÅÇÉÎ ÊÕÎÉ ÓÔÁÒÔÅÎ ×Å ×ÅÅÒ ÍÅÔ ÈÅÔ ÁÆÎÅÍÅÎ ÖÁÎ ÅÅÎ ÁÁÎÔÁÌ ,63-ÔÏÅÔÓÅÎ ÖÁÎ #ÉÔÏȢ 

 (ÏÅÒÁȣ×ÅÅÒ ÅÅÎ ÄÁÇÊÅ ÖÒÉÊ ɂЂ 0ÉÎËÓÔÅÒÅÎ Χ ÊÕÎÉȢ  

 $Å ×ÅÅÒÂÁÁÒÈÅÉÄÓÔÒÁÉÎÉÎÇ ÇÁÁÔ ÏÐ ÄÏÎÄÅÒÄÁÇ Ϊ ÊÕÎÉ 

ÖÁÎ ÓÔÁÒÔȢ $ÁÁÒÖÏÏÒ ÈÅÅÆÔ Õ ÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÖÉÁ ÍÁÉÌ 

ÏÎÔÖÁÎÇÅÎȢ  

 :Ï ÁÁÎ ÈÅÔ ÅÉÎÄÅ ÖÁÎ ÈÅÔ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ ËÒÉÊÇÅÎ ÄÅ ËÉÎȤ

ÄÅÒÅÎ ÈÅÔ ÖÏÏÒÌÏÐÉÇÅ ÓÃÈÏÏÌÁÄÖÉÅÓȢ $ÁÁÒÖÏÏÒ ËÏÍÅÎ 

×ÉÊ ÍÅÔ ÅÅÎ ÔÅÁÍ ÖÁÎ ÄÉÒÅÃÔÉÅȟ )"ȟ ÅÎ ÂÅÔÒÏËËÅÎ ÌÅÅÒȤ

ËÒÁÃÈÔÅÎ ÂÉÊ ÅÌËÁÁÒ ÏÍ ÄÅÚÅ ÁÄÖÉÅÚÅÎ ÏÐ ÔÅ ÓÔÅÌÌÅÎȢ 

)Î ÄÅ ×ÅÅË ÖÁÎ ΤΨ ÊÕÎÉ ÖÏÌÇÅÎ ÄÅ ÏÕÄÅÒÇÅÓÐÒÅËËÅÎȢ 

$ÁÁÒÖÏÏÒ ËÒÉÊÇÔ Õ ÎÏÇ ÂÅÒÉÃÈÔȾ ÕÉÔÎÏÄÉÇÉÎÇ ÖÉÁ ÍÁÉÌȢ 

 )Î ÄÅ ÍÅÔÈÏÄÅÓ ÇÁÁÎ ×Å ÁÁÎ ÄÅ ÓÌÁÇ ÍÅÔ ÄÅ ÌÁÁÔÓÔÅ ÂÌÏËËÅÎȢ "ÉÊ ÒÅËÅÎÅÎ ÏÅÆÅÎÅÎ ×Å ÍÅÔ ÈÅÔ 

ÏÐÔÅÌÌÅÎ ÅÎ ÁÆÔÒÅËËÅÎ ÖÁÎ ÇÅÔÁÌÌÅÎ ÔÏÔ Σ ΡΡΡ ΡΡΡȢ $ÕÉËÅÎ ×Å ÎÏÇ ÄÉÅÐÅÒ ÉÎ ÄÅ ËÏÍÍÁÇÅÔÁÌÌÅÎȟ 

ÐÒÏÃÅÎÔÅÎȟ ÂÒÅÕËÅÎ ÅÎ ÍÅÅÔËÕÎÄÅȢ 

(ÅÔ ÂÌÏË Ȭ(ÅÌÄÅÎȭ ÈÅÂÂÅÎ ×Å ÂÉÊ ÔÁÁÌ ÁÆÇÅÓÌÏÔÅÎ ÅÎ ÂÅÇÉÎÎÅÎ ÍÅÔ ÈÅÔ ÔÈÅÍÁ Ȭ"ÕÉÔÅÎÉÓÓÉÇȭȢ  

'ÅËËÅ ÅÉÇÅÎÓÃÈÁÐÐÅÎ ÖÁÎ ÄÉÅÒÅÎ ÓÔÁÁÎ ÔÉÊÄÅÎÓ ÄÉÔ ÔÈÅÍÁ ÃÅÎÔÒÁÁÌȢ  

$ÉÅÒÅÎ ×ÏÒÄÅÎ ÅØÔÒÁ ÉÎÔÅÒÅÓÓÁÎÔ ÇÅÍÁÁËÔ ÏÍ ÏÖÅÒ ÔÅ ÓÃÈÒÉÊÖÅÎ ÏÆ ÔÅ ÖÅÒÔÅÌÌÅÎȢ  

"ÉÊ ÄÅ ÇÅÓÃÈÉÅÄÅÎÉÓÌÅÓÓÅÎ ÈÅÂÂÅÎ ×Å ÈÅÔ ÂÌÏË ÏÖÅÒ Ȭ!ÒÍÏÅÄÅ ÅÎ ÒÉÊËÄÏÍȭ ÁÆÇÅÓÌÏÔÅÎ ÅÎ  

ÂÅËÉÊËÅÎ ×Å Ȭ'ÅÌÉÊËÅ ÒÅÃÈÔÅÎȭȢ 4ÉÊÄÅÎÓ ÄÅ ÁÁÒÄÒÉÊËÓËÕÎÄÅÌÅÓÓÅÎ ÇÁÁÎ ×Å ÖÅÒÄÅÒ ÍÅÔ ÈÅÔ ÂÅËÉÊËÅÎ 

ÖÁÎ ÄÅ -ÉÄÄÅÌÌÁÎÄÓÅ :ÅÅ ÅÎ 7ÅÒËÅÎ ÉÎ %ÕÒÏÐÁȢ  

 

+ÏÒÔÏÍȡ ×Å ×ÅÒËÅÎ ÎÏÇ ÅÖÅÎÔÊÅÓ ÈÁÒÄ ÍÅÔ ÄÅÚÅ ÌÅÕËÅȟ ÌÉÅÖÅȟ ǢÊÎÅ ÇÒÏÅÐ Ω !  

 

-ÅÅÓÔÅÒ -ÁÕÒÉÔÓ Ǫ -ÁÒÉÁÎÎÅ 

 

 

            

 4b  7a 



 

 

 

 

 

 

 

(ÁÌÌÏ ÁÌÌÅÍÁÁÌȟ 
 
-ÅÔ ÈÅÔ ÚÏÍÅÒ×ÅÅÒ ÉÎ ÁÁÎÔÏÃÈÔ ÚÉÊÎ  ×Å ÂÅÇÏÎÎÅÎ ÁÁÎ ÄÅ ÌÁÁÔÓÔÅ ÚÅÖÅÎ ×ÅËÅÎ ÖÁÎ ÄÉÔ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒȢ  

 
7Å ÈÅÂÂÅÎ ÎÏÇ ÅÅÎ ÄÒÕËËÅ ÁÇÅÎÄÁ ÍÅÔ ÃÉÔÏ ÔÏÅÔÓÅÎȟ ÐÒÏÅÆ×ÅÒËÅÎȟ ÄÉÃÔÅÅÓ ÅÎ 
×ÁÔ ÁÌ ÎÉÅÔ ÍÅÅÒȢ /Ð ΤΩ ÅÎ ΤΫ ÊÕÎÉ ×ÉÌÌÅÎ ×Å ÍÅÔ Õ ÁÁÎ ÔÁÆÅÌ ÏÍ ÄÅ ÖÏÏÒÌÏÐÉÇÅ 
ÁÄÖÉÅÚÅÎ ÔÅ ÂÅÓÐÒÅËÅÎȢ 
 
-ÁÁÒ ÅÅÒÓÔ ÏÐ Σ ÊÕÎÉ ÈÅÔ ÖÅÒËÅÅÒÓÅØÁÍÅÎȢ $Å ÒÏÕÔÅ ÉÓ ÖÅÒËÅÎÄȟ ÄÅ ËÎÅÌÐÕÎÔÅÎ 
ÂÅÓÐÒÏËÅÎ ÅÎ ÄÅ ǢÅÔÓ ÇÅÃÏÎÔÒÏÌÅÅÒÄȢ 7Å ÈÏÐÅÎ ÄÁÔ ÄÅ ÕÉÔÓÌÁÇ ÓÎÅÌ ÖÏÌÇÔȟ ÚÏȤ
ÄÁÔ ×Å ÁÌÌÅÍÁÁÌ ÏÎÓ ÄÉÐÌÏÍÁ ËÕÎÎÅÎ ÏÎÔÖÁÎÇÅÎȢ 
 
)Î ÏÎÚÅ ËÌÁÓ ÉÓ ÊÕÆ !ÌÉÓÏÎ ÏÐ ÍÁÁÎÄÁÇ ÅÎ ÄÉÎÓÄÁÇ ÄÒÕË ÂÅÚÉÇ ÍÅÔ ÁÌÌÅÒÌÅÉ ÌÅÓÓÅÎȾ
ÏÐÄÒÁÃÈÔÅÎ ÄÉÅ ÚÅ ÍÏÅÔ ÖÅÒÚÏÒÇÅÎ ÅÎ ÉÎ ÄÅ ×ÅÅË ÖÁÎ ΣΤ ÊÕÎÉ ÉÓ ÚÅ ÄÅ ÈÅÌÅ ×ÅÅË 
ÉÎ ÏÎÚÅ ËÌÁÓȢ (ÅÔ ÇÅÐÌÏÅÔÅÒ ÍÅÔ ÄÅ ÖÏÌÔÏÏÉÄÅ ÄÅÅÌ×ÏÏÒÄÅÎ ÉÓ ÅÅÎ ÌÁÓÔÉÇÅ ËÌÕÓȟ 

ÍÁÁÒ ×Å ÇÅÖÅÎ ÎÉÅÔ ÏÐ ÅÎ ÂÌÉÊÖÅÎ ÏÅÆÅÎÅÎȢ 4ÅÇÅÎ×ÏÏÒÄÉÇÅ ÔÉÊÄ ÅÎ ÖÅÒÌÅÄÅÎ ÔÉÊÄ ÂÌÉÊÖÅÎ ÏÏË ÏÍ ÁÁÎȤ
ÄÁÃÈÔ ÖÒÁÇÅÎȢ 7Å ËÒÉÊÇÅÎ ÚÅÌÆÓ ÖÏÏÒ ÈÅÔ ÅÅÒÓÔ ÅÅÎ #ÉÔÏ-ÔÏÅÔÓ ×ÅÒË×ÏÏÒÄÅÎ 
ÖÏÏÒ ÈÅÔ ÌÅÅÒÌÉÎÇÖÏÌÇÓÙÓÔÅÅÍȢ  
 
(ÅÔ ÃÉÊÆÅÒÅÎ ÈÅÅÆÔ ÎÉÅÔ ÚÏ ÈÅÅÌ ÖÅÅÌ ÇÅÈÅÉÍÅÎ ÍÅÅÒȟ ÄÉÅ ÎÏÇ ÏÍ ÕÉÔÇÅÂÒÅÉÄÅ 
ÁÁÎÄÁÃÈÔ ÖÒÁÇÅÎȢ (ÅÔ ËÏÍÔ ÎÕ ÅÃÈÔÅÒ ×ÅÌ ÖÁËÅÒ ÏÐ ÅØÔÒÁ ÎÁÕ×ËÅÕÒÉÇÈÅÉÄ 
ÁÁÎȟ ÏÍÄÁÔ ÄÅ ÒÅËÅÎÏÐÄÒÁÃÈÔÅÎ ÓÔÅÅÄÓ ÍÅÅÒ ÔÕÓÓÅÎÓÔÁÐÐÅÎ ÖÒÁÇÅÎ ÏÍ ÄÅ 
ÏÐÌÏÓÓÉÎÇ ÔÅ ÖÉÎÄÅÎȢ 7Å ÂÌÉÊÖÅÎ ÔÒÁÉÎÅÎ ÄÕÓȢ  
 
6ÁÎÁÆ ÄÏÎÄÅÒÄÁÇ Ϊ ÊÕÎÉ ÖÏÌÇÅÎ ×Å ÏÐ ÄÏÎÄÅÒÄÁÇÍÉÄÄÁÇ ÄÅ ÌÅÓÓÅÎ ÖÁÎ ÄÅ 
×ÅÅÒÂÁÁÒÈÅÉÄÓÔÒÁÉÎÉÎÇȢ $Å ÊÏÎÇÅÎÓ ÅÎ ÄÅ ÍÅÉÓÊÅÓ ×ÏÒÄÅÎ ÉÎ Ô×ÅÅ ÇÒÏÅÐÅÎ 
ÖÅÒÄÅÅÌÄ ÅÎ ÊÕÆ -ÁÒÉÁÎ ÖÅÒÚÏÒÇÔ ÄÅÚÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ /ÎÄÅÒÔÕÓÓÅÎ ÂÌÉÊÆÔ ÄÅ ÁÎÄÅÒÅ ÇÒÏÅÐ ÂÉÊ ÍÉÊ ÉÎ ÄÅ ÌÅÓȢ 
 
-ÅÔ ×ÅÒÅÌÄÖÅÒËÅÎÎÉÎÇ ÒÅÉÚÅÎ ×Å ÎÏÇ ÓÔÅÅÄÓ ÄÏÏÒ %ÕÒÏÐÁ ÈÅÅÎ ÅÎ ÄÁÔ ÂÌÉÊÆÔ ÅÅÎ ÏÎÔÄÅËËÉÎÇÓÔÏÃÈÔȢ $Å 
'ÏÕÄÅÎ %ÅÕ× ÈÅÅÆÔ ÅÒ ÂÉÊ ÇÅÓÃÈÉÅÄÅÎÉÓ ÖÏÏÒ ÇÅÚÏÒÇÄ ÄÁÔ ×Å ÏÎÓ ÈÅÂÂÅÎ ÖÅÒÐÌÁÁÔÓÔ ÉÎ ÄÅ ÓÃÈÉÌÄÅÒËÕÎÓÔ 
ÖÁÎ *ÏÈÁÎÎÅÓ 6ÅÒÍÅÅÒȢ !ÌÌÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÈÅÂÂÅÎ ÈÅÔ ÂÅÒÏÅÍÄÅ ȬÍÅÉÓÊÅ ÍÅÔ ÄÅ ÐÁÒÅÌȭ ÇÅËÏÐÉÅÅÒÄ ÅÎ ÄÁÔ 
ÚÏÒÇÄÅ ÖÏÏÒ ÉÎÔÅÒÅÓÓÁÎÔÅ ×ÅÅÔÊÅÓ ÏÖÅÒ ËÌÅÕÒÅÎ ÍÅÎÇÅÎ ÅÎ ÓÃÈÉÌÄÅÒÔÅÃÈÎÉÅËÅÎȢ 
 
/Ð ÖÒÉÊÄÁÇ ÉÓ ÍÅÅÓÔÅÒ !ÌÅØ ÉÎ ÄÅ ÇÒÏÅÐ ÅÎ ×ÏÒÄÔ ÅÒ ÖÁÎÕÉÔ ÄÅ ÍÅÔÈÏÄÅ ÌÅÅÆ×ÅÒÅÌÄ ÇÅ×ÅÒËÔ ÁÁÎ ÈÅÔ ÏÎÔȤ
×ÅÒÐÅÎȾÉÎÒÉÃÈÔÅÎ ÖÁÎ ÎÁÔÕÕÒÇÅÂÉÅÄÅÎȢ 3ÏÍÓ ÄÏÅÎ ×Å ÄÁÔ ÖÏÏÒÂÅÒÅÉÄȟ ÍÁÁÒ ÓÏÍÓ ÏÏË ÏÎÖÏÏÒÂÅÒÅÉÄȢ  
 
/ÏË ÄÅ ÓÐÒÅÅËÂÅÕÒÔÅÎ ÈÅÂÂÅÎ ÏÐ ÖÒÉÊÄÁÇ ÎÏÇ ÏÎÚÅ ÖÏÌÌÅ ÁÁÎÄÁÃÈÔȢ  
-ÅÔ ÔÁÁÌ ÈÅÂÂÅÎ ×Å ÈÅÔ ÂÌÏË ÁÆÇÅÓÌÏÔÅÎ ÍÅÔ ÈÅÔ ÓÃÈÒÉÊÖÅÎ ÅÎ ÈÅÔ ÐÒÅÓÅÎÔÅÒÅÎ ÖÁÎ ÅÅÎ ÏÄÅ ÁÁÎ ÅÅÎ 
ÚÅÌÆ ÖÅÒËÏÚÅÎ ÐÅÒÓÏÏÎȢ 3ÐÒÅËÅÎ ÖÏÏÒ ÄÅ ÇÒÏÅÐȟ ÓÐÒÅËÅÎ ÉÎ ÈÅÔ ÏÐÅÎÂÁÁÒȟ ÏÐ ÒÉÊÍ ÏÆ ÎÉÅÔ ÏÐ ÒÉÊÍȢ *Å 
ÍÏÅÔ ÈÅÔ ÍÁÁÒ ËÕÎÎÅÎȟ ÊÅ ÍÏÅÔ ÈÅÔ ÍÁÁÒ ÄÕÒÖÅÎȟ ÍÁÁÒ ×ÉÊ ÈÅÂÂÅÎ ÅÒ ÁÌÌÅÍÁÁÌ ÍÅÅ ÇÅÏÅÆÅÎÄȢ 
 
 

-ÅÔ ÇÒÏÅÔȟ *ÁÎ 3×ÉÎËÅÌÓȟ !ÌÅØ ÖÁÎ ÄÅ +ÅÒËÈÏÆ ÅÎ !ÌÉÓÏÎ ÖÁÎ ,ÅÕÎÅÎ 

 

 4b  7b 



 

 

 

 

 

 

 

3ÐÏÎÓÏÒÌÏÏÐ ΤΡΣΩ 
 
!Ì ÄÅÃÅÎÎÉÁ ÌÁÎÇ ÈÏÕÄÔ "ÁÓÉÓÓÃÈÏÏÌ 6ÏÏÒÄÅÌÄÏÎË ÅÅÎ ÓÐÏÎÓÏÒÌÏÏÐ ÖÏÏÒ ÅÅÎ ÇÏÅÄ ÄÏÅÌȢ  
)ÅÄÅÒ ÊÁÁÒ ÉÓ ÈÅÔ ×ÅÅÒ ÅÅÎ ÇÒÏÏÔ ÓÕÃÃÅÓȢ  
 
)Î ÈÅÔ ÂÅÇÉÎ ÇÉÎÇ ÈÅÔ ÏÐÇÅÈÁÁÌÄÅ ÇÅÌÄ ÎÁÁÒ ÈÅÔ ËÒÁÁÍËÌÉÎÉÅËÊÅ ÖÁÎ 0ÁÔÅÒ *ÏÓÅÖÅÌ ÅÎ ÌÁÔÅÒ ÎÁÁÒ ÁÎÄÅÒÅ 
ÄÏÅÌÅÎȢ 6ÏÒÉÇ ÊÁÁÒ ÉÓ ÅÒ ÇÅÌÏÐÅÎ ÖÏÏÒ 3ÔÉÃÈÔÉÎÇ /ÐËÉËËÅÒ ÅÎ +É+ÁȢ  
  
$ÉÔ ÊÁÁÒ ×ÉÌÌÅÎ ÍÅÔ ÄÅ ÓÐÏÎÓÏÒÌÏÏÐ ÇÁÁÎ ÄÏÎÅÒÅÎ ÁÁÎ #ÌÉÎÉ #ÌÏ×ÎÓ ÅÎ *$2&Ȣ  
 
 
#ÌÉÎÉ #ÌÏ×ÎÓ 
 
30/.3/2 -)* %. $/.%%2 %%. ,!#(ȦȦ 
 
!ÌÓ ÓÃÈÏÏÌ ÖÉÎÄÅÎ ×Å ÈÅÔ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊË ÄÁÔ ÏÎÚÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÌÅÒÅÎ ÉÅÔÓ ÇÏÅÄÓ 
ÔÅ ÄÏÅÎ ÖÏÏÒ ÁÎÄÅÒÅÎȢ $ÁÁÒÏÍ ÈÅÂÂÅÎ ×Å ÄÉÔ ÊÁÁÒ 3ÔÉÃÈÔÉÎÇ #ÌÉÎÉ#ÌÏ×ÎÓ  
.ÅÄÅÒÌÁÎÄ ÕÉÔÇÅËÏÚÅÎ ÁÌÓ ÇÏÅÄÅ ÄÏÅÌ ÖÏÏÒ ÏÎÚÅ ÊÁÁÒÌÉÊËÓÅ ÓÐÏÎÓÏÒÌÏÏÐȢ  
 
#ÌÉÎÉ#ÌÏ×ÎÓ ËÏÍÅÎ ÂÉÊ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÉÎ ÚÉÅËÅÎÈÕÉÚÅÎ ÅÎ ÉÎÓÔÅÌÌÉÎÇÅÎ ÏÐ ÂÅÚÏÅËȢ :Å ÓÐÅÌÅÎ ÓÁÍÅÎȟ ×ÁÁÒÄÏÏÒ 
ÍÅÅÒ ÄÁÎ ΪΧȢΡΡΡ ÚÉÅËÅ ÅÎ ÇÅÈÁÎÄÉÃÁÐÔÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÁǨÅÉÄÉÎÇ ÅÎ ÐÌÅÚÉÅÒ ÂÅÌÅÖÅÎ ÅÎ ÅÖÅÎ ÖÅÒÇÅÔÅÎ ÄÁÔ ÚÅ 
ÚÉÅË ÚÉÊÎȢ )ÎÍÉÄÄÅÌÓ ÂÅÚÏÅËÅÎ ÚÏͻÎ ΩΣ ÃÌÏ×ÎÓ ÒÕÉÍ ΣΡΡ ÚÉÅËÅÎÈÕÉÚÅÎ ÅÎ ÁÎÄÅÒÅ ÉÎÓÔÅÌÌÉÎÇÅÎ ÄÏÏÒ ÈÅÅÌ 
.ÅÄÅÒÌÁÎÄȢ 
 
$Å ÏÐÂÒÅÎÇÓÔ ÖÁÎ ÏÎÚÅ ÓÐÏÒÔÉÅÖÅ ÐÒÅÓÔÁÔÉÅÓ ËÏÍÔ ÇÅÄÅÅÌÔÅÌÉÊË ÔÅÎ ÇÏÅÄÅ ÁÁÎ ÈÅÔ ÂÉÊÚÏÎÄÅÒÅ ×ÅÒË ÖÁÎ 
#ÌÉÎÉ#ÌÏ×ÎÓȢ -ÅÔ ÄÉÔ ÇÅÌÄ ÌÁÁÔ #ÌÉÎÉ#ÌÏ×ÎÓ ÎÏÇ ÍÅÅÒ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÌÁÃÈÅÎ ÅÎ ÅÖÅÎ ÖÅÒÇÅÔÅÎ ÄÁÔ ÚÅ ÚÉÅË ÚÉÊÎȢ 
 
×××ȢÃÌÉÎÉÃÌÏ×ÎÓȢÎÌ 
 
*$2& 
 
*$2& ÉÎÉÔÉÅÅÒÔȟ ÓÔÉÍÕÌÅÅÒÔ ÅÎ ǢÎÁÎÃÉÅÒÔ ×ÅÔÅÎÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊË  
ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÎÁÁÒ 4ÙÐÅ Σ $ÉÁÂÅÔÅÓ ɉ4Σ$ɊȢ 
(ÅÔ ÉÓ ÄÅ ÅÎÉÇÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÅ ×ÅÒÅÌÄ×ÉÊÄ ÍÅÔ ÅÅÎ ÄÁÁÄËÒÁÃÈÔÉÇ 
ÅÎ ÒÅÁÌÉÓÔÉÓÃÈ ÐÌÁÎ ÏÍ ÈÅÔ ÌÅÖÅÎ ÖÁÎ ÍÅÎÓÅÎ ÍÅÔ 4Σ$ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÅÌ ÔÅ ÖÅÒÂÅÔÅÒÅÎȢ  
 
(ÅÔ ÕÉÔÅÉÎÄÅÌÉÊËÅ ÄÏÅÌ ÖÁÎ *$2& ÉÓ ÅÅÎ ×ÅÒÅÌÄ ÚÏÎÄÅÒ 4Σ$ȟ ÚÏÄÁÔ 4ÙÐÅ ïïÎ ÖÅÒÁÎÄÅÒÔ ÉÎ 4ÙÐÅ ÇïïÎȢ 
 
×××ȢÊÄÒÆȢÎÌ 
 
(%,0%. *5,,)% -%%Ȧ 

"ÁÓÉÓÓÃÈÏÏÌ 6ÏÏÒÄÅÌÄÏÎË ÅÎ ÄÅ /ÕÄÅÒÖÅÒÅÎÉÇÉÎÇ ÖÉÎÄÅÎ ÈÅÔ ÆÁÎÔÁÓÔÉÓÃÈ ÄÏÅÌÅÎ ÍÅÄÅ ÏÍÄÁÔ ÏÐ ÄÅÚÅ 

ÍÁÎÉÅÒ ÏÎÚÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÏÏË ÉÅÔÓ ËÕÎÎÅÎ ÂÅÔÅËÅÎÅÎ ÖÏÏÒ ÁÎÄÅÒÅ ËÉÎÄÅÒÅÎȢ  

 

 4b   



 

 

 

 

 

 

 

7ÁÔ ÉÓ ÄÅ ÂÅÄÏÅÌÉÎÇ ÖÁÎ ÄÅ ÓÐÏÎÓÏÒÌÏÏÐȩ 

$Å ÓÐÏÎÓÏÒÌÏÏÐ ×ÏÒÄÔ ÄÉÔ ÊÁÁÒ ÇÅÈÏÕÄÅÎ ÏÐ ×ÏÅÎÓÄÁÇ ΤΣ ÊÕÎÉȢ  %Ò ×ÏÒÄÅÎ ÒÏÎÄÊÅÓ Ȱ%ÉËÅÌÁÁÒȱ ÇÅÌÏÐÅÎȢ  

 

$Å ËÉÎÄÅÒÅÎ ÇÁÁÎ ÚÅÌÆ ÖÏÏÒÁÆ ÏÐ ÚÏÅË ÎÁÁÒ ÓÐÏÎÓÏÒÅÎȢ -ÅÔ ÄÅ ÓÐÏÎÓÏÒËÁÁÒÔ ÄÉÅ ÚÅ ÖÏÌÇÅÎÄÅ ×ÅÅË ÖÁÎȤ

ÕÉÔ ÓÃÈÏÏÌ ÍÅÅËÒÉÊÇÅÎȟ ËÕÎÎÅÎ ÚÅ ÍÅÎÓÅÎ ÉÎ ÈÕÎ ÏÍÇÅÖÉÎÇ ÖÒÁÇÅÎ ÏÍ ÓÐÏÎÓÏÒ ÔÅ ÚÉÊÎȢ $ÉÔ ËÕÎÎÅÎ ÚÉÊÎȡ 

ÏÕÄÅÒÓȟ ÏÐÁȭÓ ÅÎ ÏÍÁȭÓȟ ÆÁÍÉÌÉÅȟ ÂÕÒÅÎȟ ÏÆ ÍÅÎÓÅÎ ÉÎ ÄÅ ÓÔÒÁÁÔȢ $Å ÓÐÏÎÓÏÒÅÎ ËÕÎÎÅÎ ËÉÅÚÅÎ ÏÍ ÔÅ 

ÓÔÅÕÎÅÎ ÐÅÒ ÒÏÎÄÊÅ ÏÆ ÅÅÎ ÔÏÔÁÁÌÂÅÄÒÁÇȢ  

 

6ÏÏÒ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÖÁÎ ÇÒÏÅÐ ΣȾΤ ÉÓ ÄÉÔ ÉÅÔÓ ÁÎÄÅÒÓȡ 

- :ÉÊ ÈÏÅÖÅÎ ÎÉÅÔ ÌÁÎÇÓ ÄÅ ÄÅÕÒÅÎ ÔÅ ÇÁÁÎ ÖÏÏÒ ÓÐÏÎÓÏÒÅÎȟ ÍÁÁÒ ËÕÎÎÅÎ ÍÅÎÓÅÎ ÉÎ ÈÕÎ ÄÉÒÅÃÔÅ ÏÍÇÅȤ

ÖÉÎÇ ÖÒÁÇÅÎȟ ÚÏÁÌÓ ÏÕÄÅÒÓȟ ÆÁÍÉÌÉÅȟ ÅÔÃȢ 

- :ÉÊ ÖÒÁÇÅÎ ÄÅ ÓÐÏÎÓÏÒÅÎ ÎÉÅÔ ÏÍ ÅÅÎ ÂÅÄÒÁÇ ÐÅÒ ÒÏÎÄÊÅȟ ÍÁÁÒ ÏÍ ÅÅÎ ÔÏÔÁÁÌÂÅÄÒÁÇȢ 

 

!ÌÌÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÌÏÐÅÎ ÅÎȾÏÆ ÒÅÎÎÅÎ ÅÅÎ ÏÆ ÍÅÅÒÄÅÒÅ ÒÏÎÄÊÅÓȢ .Á ÅÌËÅ ÒÏÎÄÅ ËÒÉÊÇÅÎ ÚÅ ÅÅÎ ÓÔÅÍÐÅÌȢ 

$Å ÇÒÏÅÐÅÎ Σ ÔȾÍ Φ ÌÏÐÅÎ ÖÁÎ ΫȢΡΡ ÕÕÒ ÔÏÔ ΣΡȢΡΡ ÕÕÒȢ  

$Å ÇÒÏÅÐÅÎ Χ ÔȾÍ Ϊ ÌÏÐÅÎ ÖÁÎ ΣΡȢΦΧ ÕÕÒ ÔÏÔ ΣΣȢΦΧ ÕÕÒȢ  

 

)ÅÄÅÒÅÅÎ ÉÓ ÖÁÎ ÈÁÒÔÅ ×ÅÌËÏÍ ÏÍ ÏÐ ΤΣ ÊÕÎÉ ÔÅ ËÏÍÅÎ ËÉÊËÅÎ ÅÎ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÁÁÎ ÔÅ ÍÏÅÄÉÇÅÎȢ  

 

$ÅÚÅ ×ÅÅË ËÏÍÔ ÅÒ ÅÅÎ Å-ÍÁÉÌ ÍÅÔ ÖÅÒÚÏÅË ÏÍ ÏÕÄÅÒÈÕÌÐȢ -ÏÃÈÔ ÊÅ ×ÉÌÌÅÎ ÈÅÌÐÅÎ ÄÁÎ ÖÅÒÎÅÍÅÎ ×ÉÊ 

ÄÁÔ ÇÒÁÁÇ ÖÉÁ ÏÖÂÓÖÏÏÒÄÅÌÄÏÎËͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍȢ !ÌÖÁÓÔ ÂÅÄÁÎËÔȦ 

 

7ÉÊ ÈÏÐÅÎ ÄÁÔ ÄÅ ÓÐÏÎÓÏÒÌÏÏÐ ÏÏË ÄÉÔ  ÊÁÁÒ ×ÅÅÒ ÅÅÎ ÓÕÃÃÅÓ ×ÏÒÄÔȦ 

 

$Å /ÕÄÅÒÖÅÒÅÎÉÇÉÎÇ 

 

 4b 



 

 

 

 

 

 

 

 

 4b 



 

 

 

 

 

 

 

 

 4b 


