
 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлму 
hƴŘŜǊǿƛƧǎŀǎǎƛǎǘŜƴǘ 

hƴǎ ǘŜŀƳ Ȋŀƭ Ǿŀƴ т ƧŀƴǳŀǊƛ ǘƻǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ǾŜǊπ

ǎǘŜǊƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎŀǎǎƛǎǘŜƴǘΦ IŀŀǊ ƴŀŀƳ ƛǎ aƛǊŀƴŘŀ Ǿŀƴ 

ŘŜƴ 9ƛƧƴŘŜƴΦ IŀŀǊ ǿŜǊƪŘŀƎŜƴ ȊƛƧƴ ƳŀŀƴŘŀƎ ǘκƳ ǾǊƛƧŘŀƎ Ǿŀƴ уΦлл ǳǳǊ ǘƻǘ 

мрΦмр ǳǳǊΦ aƛǊŀƴŘŀ Ȋŀƭ ƻǇ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾƻƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘŜ 

ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘ Ǝŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻŜǇŜƴΦ ¦ ƪǳƴǘ ƘƛŜǊπ

ōƛƧ ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳπ

ƴƛƴƎǎōŜƘƻŜƊŜΣ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƪƭŀǎΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƳŜŜǊ ǝƧŘ 

ƘŜŜƊ ƻƳ ƎŜǊƛŎƘǘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǘŜ ƎŜǾŜƴΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴΣ ƪƴŜƭǇǳƴǘ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ōƛƧ ŀŦǿŜȊƛƎƘŜƛŘ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƎŜŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƛǎ ŜǘŎΦ 

²ƛƧ ȊƛƧƴ ƘŜŜƭ ōƭƛƧ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ŜȄǘǊŀ ƘŀƴŘŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

IƛŜǊƻƴŘŜǊ ǎǘŜƭǘ aƛǊŀƴŘŀ ȊƛŎƘ ŀŀƴ ǳ ǾƻƻǊΦ 

aƛƧƴ ƴŀŀƳ ƛǎ aƛǊŀƴŘŀ Ǿŀƴ ŘŜƴ 9ƛƧƴŘŜƴΦ Lƪ ōŜƴ нт ƧŀŀǊΣ ƪƻƳ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜπ
ƭƛƧƪ ǳƛǘ {ƻƳŜǊŜƴ Ŝƴ ǿƻƻƴ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴΦ aƛƧƴ Ƙƻōōȅϥǎ 
ȊƛƧƴΥ ƭǳŎƘǘŀŎǊƻōŀǝŜƪΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎŜǾŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǘǳǊƴǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƛƴ {ƻƳŜǊŜƴ 
Ŝƴ ¢ǳǊƴŎƭǳō IŜŜȊŜΣ ƭŜȊŜƴΣ ƭŜƪƪŜǊ ŜǘŜƴΣ ƛŜǘǎ ƎŜȊŜƭƭƛƎǎ ŘƻŜƴ ƳŜǘ ǾǊƛŜƴπ
ŘŜƴΦ 
±ƻƻǊƘŜŜƴ ƘŜō ƛƪ ŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎŀǎǎƛǎǘŜƴǘ ƎŜŘŀŀƴ Ŝƴ ƘŜō ƛƪ о 

ƧŀŀǊ ŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ tŀōƻ ƎŜǾƻƭƎŘΦ bŀ ŜŜƴ ǘǳǎǎŜƴƧŀŀǊ ƘŜō ƛƪ ōŜǎƭƻπ

ǘŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ǘŜ ƪƛŜȊŜƴΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛšƭŜ ǾŀƪΦ 

¢ƻŎƘ ōƭŜǾŜƴ ŘŜ ƪǊƛŜōŜƭǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŀƭǝƧŘ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ bǳ ƪǊŜŜƎ ƛƪ 

ŘŜ ƪŀƴǎ ƻƳ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎŀǎǎƛǎǘŜƴǘ 

ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ±ƻƻǊπ

ŘŜƭŘƻƴƪΦ 5ŜȊŜ ƪŀƴǎ ƘŜō ƛƪ ƳŜǘ 

ōŜƛŘŜ ƘŀƴŘŜƴ ŀŀƴƎŜƎǊŜǇŜƴΦ Lƪ 

ƘŜō Řŀƴ ƻƻƪ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ Ȋƛƴ ƻƳ Ǿŀƴπ

ŀŦ ƧŀƴǳŀǊƛ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ǘŜ Ǝŀŀƴ Ŝƴ 

ŜǊ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜŜƴ 

ƴƻƎ ƭŜǳƪŜǊ Ŝƴ ƭŜŜǊȊŀπ

ƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ Ǿŀƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

$ÅÃÅÍÂÅÒ 

Υ ÄÅÃȢ  -2 ÖÅÒÇÁÄÅÒÉÎÇ ΣΫȢΡΡ ÕÕÒ 

Ψ ÄÅÃȢ  3ÔÕÄÉÅÄÁÇȢ !ÌÌÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÖÒÉÊ 

ΣΤ ÄÅÃȢ  6ÅÒÇÁÄÅÒÉÎÇ ÏÕÄÅÒÖÅÒÅÎÉÇÉÎÇ 

  ΤΡȢΥΡ ÕÕÒ 

ΣΩ ÄÅÃȢ  6ÏÏÒÄÅÌÄÏÎË ÉÎÆÏ 

ΤΡ ÄÅÃȢ +ÅÒÓÔÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔ 

ΤΣ ÄÅÃȢ  +ÅÒÓÔÏÎÔÂÉÊÔ 

ΤΦ ÄÅÃȢ ÔȾÍ  +ÅÒÓÔÖÁËÁÎÔÉÅ 

Φ ÊÁÎȢ  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

bƛŜǳǿŜ ǿŜōǎƛǘŜ 

aŜŘƛƻ ŘŜŎŜƳōŜǊ Ǝŀŀǘ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴƭƛƴŜΦ !ƭƭŜ ǎŎƘƻƭŜƴ Ǿŀƴ tǊƻŘŀǎ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ŜŜƴ 

ȊŜƭŦŘŜ ƘǳƛǎǎǝƧƭΦ hƻƪ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƻǳŘŜǊŀǇǇ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘΦ Lƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ Ȋŀƭ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƻǳŘŜǊǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ŝƴ 

ƛƴȊŜǘōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀǇǇ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŜƪŜƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǳƛǘƎŜǇǊƻōŜŜǊŘΦ  ²Ŝ ƘƻǳŘŜƴ ǳ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŜǊǾŀǊƛƴπ

ƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜΦ 

{ǘǳŘƛŜƳƛŘŘŀƎ нс ƴƻǾŜƳōŜǊ 

½ƻŀƭǎ ǳ ǿŜŜǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻƴȊŜ ǾƛǎƛŜ ƻǇ ƭŜǊŜƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ŜŜƴŘǳƛŘƛƎŜ ǿŜƴǎ 

ƻƳ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ƻΦƎΦǾΦ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǿŀŀǊōƛƧ ƭŜŜǊŘƻŜƭŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜǊ ƪƻƳŜƴ ǎǘŀŀƴΣ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƳŜǘ ǊŜƎƛŜ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ 

Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǿŀŀǊōƛƧ ŀƴŘŜǊŜ ƪŜǳȊŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜŜǊǎǘƻŦŀŀƴōƻŘ ƎŜƳŀŀƪǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ  9Ŝƴ Ƴƻƻƛ ǎǘŀǊǘπ

Ǉǳƴǘ ƻƳ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǿŜƴǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǾŜǊǘŀƭŜƴΦ hǇ ƻƴȊŜ ǎǘǳŘƛŜƳƛŘŘŀƎ Ǿŀƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ 

ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜōǊŀƛƴǎǘƻǊƳŘ ƻǾŜǊ ƻƴǎ ǿŜƴǎōŜŜƭŘ ƻǇ ŘŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘƻŜƭκŦƻŎǳǎΣ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎŎƘŀǇΣ ƭŜŜǊǎǘƻŦ Ŝƴ ŘƛũŜπ

ǊŜƴǝŀǝŜΦ ²ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řƛǘ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ǇǊŀƪǝƧƪΣ ƘƻŜ ȊƛŜǘ Řƛǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ǳƛǘΣ ǿŜƭƪŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƘƛŜǊπ

ǾƻƻǊ ƛƴȊŜǧŜƴ ŜǘŎΦ 

hǇ ŘŜ ǎǘǳŘƛŜŘŀƎ Ǿŀƴ ǾǊƛƧŘŀƎ у ŦŜōǊǳŀǊƛ ƎŜǾŜƴ ǿŜ ƘƛŜǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎ ŀŀƴΦ 

bŀŀǎǘ Řƛǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƻǾŜǊ ƻƴȊŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƭŜŜǎƳŜǘƘƻŘŜ 

Ψ{ǘŀǝƻƴ ½ǳƛŘΩΦ 

²Ŝ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ ǘŀŀƭŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴ ōƛƧƎŜǇǊŀŀǘ ƻǾŜǊ ƻƴȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƘǳƭǇƳƛŘŘŜƭŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƭŜȊŜƴ ά.ƻǳǿΩ Ŝƴ 

ά¢ŜȄǘŀƛŘΩΦ 

¢ƻǘ ǎƭƻǘ ƘŜŜƊ ¸ǾƻƴƴŜ {ƳƻƭŜƴŀŜǊǎ Ǿŀƴ .ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ IŜƭƳƻƴŘtŜŜƭ ƻƴǎ ǝǇǎ ƎŜƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōƻŜπ

ƪŜƴƪǊƛƴƎ ƻƳ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊ Ŝƴ ƭŜŜǎƳƻǝǾŀǝŜ ǘŜ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴΦ 

{ǘǳŘƛŜŘŀƎ с ŘŜŎŜƳōŜǊ 

5ŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜŘŀƎ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǘŜŀƳ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ Ŝƴ ŎƻƴƅƛŎǘƘŀƴǘŜǊƛƴƎΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

'ÒÏÅÐ Σ-Τ 

 

4ÈÅÍÁ 3ÉÎÔÅÒËÌÁÁÓȡ 'ÅÌÕËËÉÇ ÉÓ ÏÏË ÄÉÔ ÊÁÁÒ  

3ÉÎÔÅÒËÌÁÁÓ ÉÎ !ÓÔÅÎȢ )Î ÄÅ ËÌÁÓ ÈÅÂÂÅÎ ×Å ÈÅÔ 
ÈÉÅÒ ÎÁÔÕÕÒÌÉÊË ÏÖÅÒȟ ÚÉÎÇÅÎ ×Å ɉÔÒÁÄÉÔÉÏÎÅÌÅɊ 
ÌÉÅÄÊÅÓȟ ÍÁËÅÎ ×Å ËÎÕÔÓÅÌ×ÅÒËÊÅÓȟ ÓÐÅÌÅÎ ×Å 
3ÉÎÔ ÅÎ 0ÉÅÔ ÅÎ ÄÏÅÎ ×Å ÎÏÇ ÖÅÅÌ ÍÅÅÒȢ $Å 
ÓÐÅÅÌÚÁÁÌ ÉÓ ÍÏÏÉ ÖÅÒÓÉÅÒÄ ÅÎ ÈÉÅÒ ÏÅÆÅÎÅÎ ×Å 
ÖÏÏÒ ÅÅÎ ÏÐÔÒÅÄÅÎȟ ×ÁÎÎÅÅÒ 3ÉÎÔ ÂÉÊ ÏÎÓ ÏÐ 
ÓÃÈÏÏÌ ËÏÍÔȢ /Ð ×ÏÅÎÓÄÁÇ ΤΪ ÎÏÖÅÍÂÅÒ 
ÂÒÅÎÇÔ ÄÅ 3ÉÎÔ ÅÅÎ ÂÅÚÏÅË ÁÁÎ ÏÎÚÅ ÓÃÈÏÏÌȢ   

 

 

 

 

 

4ÈÅÍÁ +ÅÒÓÔȡ !ÌÓ 3ÉÎÔÅÒËÌÁÁÓ ÓÔÒÁËÓ ×ÅÅÒ ÎÁÁÒ 3ÐÁÎÊÅ 
ÇÁÁÔȟ ÚÕÌÌÅÎ ×ÉÊ ÉÎ ÄÅ ËÌÁÓÓÅÎ ÁÁÎÄÁÃÈÔ ÂÅÓÔÅÄÅÎ ÁÁÎ 
+ÅÒÓÔȢ :Ï ×ÏÒÄÔ ÈÅÔ ËÅÒÓÔÖÅÒÈÁÁÌ ÖÏÏÒÇÅÌÅÚÅÎ ÅÎ 
ÓÔÁÁÎ ×Å ÓÔÉÌ ÂÉÊ ÄÅ ËÅÒÓÔÇÅÄÁÃÈÔÅÎȢ .ÁÔÕÕÒÌÉÊË ×ÏÒÄÔ 
ÄÅ ËÌÁÓ ÖÅÒÓÉÅÒÄȟ ×ÅÒËÅÎ ×Å ×ÅÅÒ ÈÁÒÄ ÁÁÎ ËÎÕÔÓÅÌȤ
×ÅÒËÊÅÓ ÅÎ ÚÉÎÇÅÎ ×Å ËÅÒÓÔÌÉÅÄÊÅÓȢ 

 

 

 

 

7ÅÌËÏÍ ÉÎ ÄÅ ÇÒÏÅÐ ÖÁÎ ÊÕÆ )ÎÇÒÉÄ ÅÎ ÊÕÆ )ÎÅ 

 

*ÉÐ "ÒÕÉÊÓÔÅÎÓ 

%ÌÌÁ (ÅÙÌÉÇÅÒÓ 

$ÁÖÙ ÖÁÎ (ÏÒÓÓÅÎ 

*ÏÒÉË .ÁÇÔÚÁÁÍ 

7ÏÕÔÅÒ ÖÁÎ :ÅÅÌÁÎÄ 

 1/2 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
:%,&2%$:!!-(%)$  

.ÏÇ ÅÖÅÎ ÅÅÎ ÁÎÄÅÒ ÐÕÎÔÊÅ ÖÁÎ ÁÁÎÄÁÃÈÔ ÏÖÅÒ ÚÅÌÆÒÅÄÚÁÁÍÈÅÉÄ ÂÉÊ ÈÅÔ ÊÏÎÇÅ ËÉÎÄȢ 

6ÉÎÇÅÒÈÁÎÄÓÃÈÏÅÎÅÎ ÚÉÊÎ ÌÅÕËȟ ÂÅÈÁÌÖÅ ×ÁÎÎÅÅÒ ÊÅ ÄÅÚÅ ÎÉÅÔ ÚÅÌÆ ÁÁÎ ËÕÎÔ ÄÏÅÎȢ $Å 
ÖÉÎÇÅÒÓ ÚÉÔÔÅÎ ÅÒ ÁÌÔÉÊÄ ÖÅÒËÅÅÒÄ ÉÎ ÏÆ ÈÅÌÅÍÁÁÌ ÎÉÅÔ ÅÎ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÈÅÂÂÅÎ ÈÉÅÒÂÉÊ ÄÁÎ 
ÈÕÌÐ ÎÏÄÉÇȢ 7ÁÎÔÅÎ ÚÉÊÎ ÖÏÏÒ ÉÅÄÅÒ ËÉÎÄ ÇÏÅÄȟ ÚÅ ÚÉÊÎ ÖÁÁË ×ÁÒÍÅÒ ÅÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ ËÕÎȤ
ÎÅÎ ÄÅÚÅ ÚÅÌÆÓÔÁÎÄÉÇ ÁÁÎ ÔÒÅËËÅÎȢ 7ÁÎÎÅÅÒ Õ× ËÉÎÄ ×ÅÌ ÚÅÌÆÓÔÁÎÄÉÇ ÄÅ ÖÉÎÇÅÒÈÁÎÄȤ
ÓÃÈÏÅÎÅÎ ÁÁÎ ËÁÎ ÔÒÅËËÅÎ ÄÁÎ ÉÓ ÎÁÔÕÕÒÌÉÊË ÐÒÉÍÁȢ  

"ÉÊ ÖÏÏÒÂÁÁÔ ÏÎÚÅ ÄÁÎË ÖÏÏÒ ÈÅÔ ÍÅÅÄÅÎËÅÎȦ 

 

/5$%2(5,0 '%62!!'$ ")* 30%,,%4*%3  

7ÉÊ ÚÉÅÎ ÄÁÔ ÖÅÅÌ ÏÕÄÅÒÓ ÚÉÃÈ ÏÐÇÅÖÅÎ ÂÉÊ ÓÐÅÃÉÁÌÅ 
ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ ×ÁÁÒÖÏÏÒ ×Å ÊÕÌÌÉÅ ÈÁÒÔÅÌÉÊË ×ÉÌÌÅÎ ÂÅÄÁÎȤ
ËÅÎȢ -ÁÁÒ ÍÉÓÓÃÈÉÅÎ ×ÉÌÌÅÎ ÊÕÌÌÉÅ ÏÏË ÈÅÌÐÅÎ ÂÉÊ ÓÐÅÌȤ
ÌÅÔÊÅÓ ÉÎ ÄÅ ËÌÁÓȢ 

5 ËÕÎÔ ÚÉÃÈ ÈÉÅÒÖÏÏÒ ÁÁÎÍÅÌÄÅÎ ÖÉÁ ÅÅÎ ÉÎÖÕÌÌÉÊÓÔ ÄÉÅ 
ÂÉÊ ÄÅ ËÌÁÓ ÈÁÎÇÔȢ 5 ËÕÎÔ ÚÅÌÆ ËÉÅÚÅÎ ×ÁÎÎÅÅÒ ÅÎ ÈÏÅ ÖÁÁË Õ ×ÉÌÔ ÈÅÌÐÅÎȢ  

"ÉÊ ÊÕÆ )ÍÁ ×ÏÒÄÔ ÂÅÇÅÌÅÉÄÉÎÇ ÇÅÖÒÁÁÇÄ ÏÐ ×ÏÅÎÓÄÁÇ ÖÁÎ ΣΣȢΥΡ ÔÏÔ ΣΤȢΥΡ ÕÕÒȢ 

6ÁÎÁÆ ÊÁÎÕÁÒÉ ÇÁÁÔ ÇÒÏÅÐ ΣÃ ÖÁÎ ÊÕÆ )ÎÇÒÉÄ ÓÔÁÒÔÅÎ ÍÅÔ ÓÐÅÌÌÅÔÊÅÓ ÏÐ ÖÒÉÊÄÁÇÏÃÈÔÅÎÄ ÖÁÎ ΪȢΥΡ-ΫȢΥΡȢ /ÏË 
ÄÁÁÒÖÏÏÒ ËÕÎÔ Õ ÚÉÃÈ ÉÎÓÃÈÒÉÊÖÅÎ ÏÐ ÅÅÎ ÉÎÖÕÌÌÉÊÓÔ ÂÉÊ ÄÅ ËÌÁÓȢ 

 

"ÅÌÁÎÇÒÉÊËÅ ÄÁÔÁ ÏÍ ÔÅ ÏÎÔÈÏÕÄÅÎ 

ΤΪ ÎÏÖÅÍÂÅÒȡ   3ÉÎÔÅÒËÌÁÁÓ ÂÒÅÎÇÔ ÅÅÎ ÂÅÚÏÅËÊÅ ÁÁÎ ÏÎÚÅ ÓÃÈÏÏÌȢ  

Χ ÄÅÃÅÍÂÅÒȡ   0ÁËÊÅÓÁÖÏÎÄȢ 

Ψ ÄÅÃÅÍÂÅÒȡ   +ÉÎÄÅÒÅÎ ÖÒÉÊȢ 

Ω ÄÅÃÅÍÂÅÒȡ   $Å ËÉÎÄÅÒÅÎ ÍÏÇÅÎ Σ ÃÁÄÅÁÕ ÖÁÎ 3ÉÎÔ ÍÅÅ ÎÁÁÒ ÓÃÈÏÏÌ ÎÅÍÅÎȢ :ÏÒÇ  
   ÄÁÔ ÈÅÔ ÅÅÎ ÃÁÄÅÁÕ ÉÓ ÄÁÔ ÎÉÅÔ ÇÁÕ× ËÁÐÏÔ ËÁÎ ÇÁÁÎ ÏÆ ×ÁÁÒÖÁÎ ÏÎÄÅÒÄÅÌÅÎ 
   ÖÅÒÌÏÒÅÎ ËÕÎÎÅÎ ÇÁÁÎȢ -ÅÅÎÅÍÅÎ ÉÓ ÏÐ ÅÉÇÅÎ ÒÉÓÉÃÏȦ 

 

 

'ÒÏÅÔÊÅÓ ÄÅ ÊÕǟÅÎ ÖÁÎ ÇÒÏÅÐ Σ-ΤȢ 

+ÁÒÉÎȟ )ÍÁȟ !ÕËÅȟ )ÎÇÒÉÄ ÅÎ )ÎÅ 

 1/2 



 

 

 

 

 

 

 

 

6ÅÉÌÉÇ ÌÅÒÅÎ ÌÅÚÅÎ  
)Î ÄÅ ÁÆÇÅÌÏÐÅÎ ×ÅËÅÎ ÚÉÊÎ ×Å ÖÅÒÄÅÒ ÇÅÇÁÁÎ ÍÅÔ ÈÅÔ ÌÅÒÅÎ ÖÁÎ ÎÉÅÕ×Å ÌÅÔÔÅÒÓ ÅÎ ×ÏÏÒȤ
ÄÅÎȢ 7Å ÈÅÂÂÅÎ ÈÁÒÄ ÇÅ×ÅÒËÔ ÁÁÎ ËÅÒÎ Φ ÖÁÎ 6ÅÉÌÉÇ ,ÅÒÅÎ ,ÅÚÅÎȢ 7Å ÈÅÂÂÅÎ ÄÁÁÒÂÉÊ ÄÅ ÌÅÔÔÅÒÓ ɀ×ȟ ɀÏȟ 
ɀÁȟ ɀÕȟ ÅÎ ɀÊ ÇÅÌÅÅÒÄȢ 7Å $ÅÚÅ ÁÆÇÅÌÏÐÅÎ ×ÅÅË ÈÅÂÂÅÎ ×Å ËÅÒÎ Φ ÁÆÇÅÓÌÏÔÅÎ ÅÎ ÇÁÁÎ ×Å ÁÁÎ ÄÅ ÓÌÁÇ 
ÍÅÔ ËÅÒÎ ΧȢ .ÏÇ Τ ËÅÒÎÅÎ ÄÁÎ ÈÅÂÂÅÎ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÁÌÌÅ ÌÅÔÔÅÒÓ ÄÉÅ ÚÅ ÉÎ ÇÒÏÅÐ Υ ÌÅÒÅÎȟ ÇÅÌÅÅÒÄȦ 

  
3ÃÈÒÉÊÖÅÎ  
7Å ÈÅÂÂÅÎ ÍÅÔ ÈÅÔ ÓÃÈÒÉÊÖÅÎ ÇÅ×ÅÒËÔ ÁÁÎ ÄÅ 
ÓÃÈÒÉÊǨÅÔÔÅÒÓ ÄÉÅ ÂÉÊ ÄÅ ÌÅÅÓÌÅÔÔÅÒÓ ÈÏÒÅÎ  
ɉɀ×ȟ ɀÏȟ ɀÁȟ ɀÕȟ ÅÎ ɀÊɊȢ 7Å ÏÅÆÅÎÅÎ ÄÅÚÅ 
ÓÃÈÒÉÊǨÅÔÔÅÒÓ ÅÅÒÓÔ ÉÎ ÈÅÔ ÏÅÆÅÎÂÏÅËÊÅ ÅÎ 
ÄÁÁÒÎÁ ÉÎ ÈÅÔ ÓÃÈÒÉÊǝÏÅËÊÅȢ (ÅÔ ×ÅÒËÅÎ ÉÎ ÄÅ 
ÓÃÈÒÉÊǝÏÅËÊÅÓ ÉÓ ÏÎÄÅÒÔÕÓÓÅÎ ÂÅËÅÎÄ ÂÉÊ ÄÅ 
ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÅÎ ÈÅÔ ÎÅÔÊÅÓ ÓÃÈÒÉÊÖÅÎ ÇÁÁÔ ÏÏË ÁÌ 
ÓÔÅÅÄÓ ÂÅÔÅÒȦ $Å ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÈÅÂÂÅÎ ÁÆÇÅÌÏÐÅÎ 
×ÅÅË ÓÃÈÒÉÊǝÏÅËÊÅÓ ÍÅÅ ÎÁÁÒ ÈÕÉÓ ÍÏÇÅÎ ÎÅÍÅÎȟ ÚÏÄÁÔ ÊÕÌÌÉÅ ÚÅÌÆ ËÕÎÎÅÎ ÚÉÅÎ ÈÏÅ ÈÁÒÄ ×Å ÉÎ ÇÒÏÅÐ Υ 
×ÅÒËÅÎȦ  

  
2ÅËÅÎÅÎ  
$Å ËÏÍÅÎÄÅ ×ÅËÅÎ ÇÁÁÎ ×ÅÒËÅÎ ×Å ÖÅÒÄÅÒ ÁÁÎ ÂÌÏË ΥȢ 7Å ÈÅÂȤ
ÂÅÎ ÄÅ ÁÆÇÅÌÏÐÅÎ ÔÉÊÄ ÇÅÌÅÅÒÄ ÈÏÅ ×Å ÉÎ ÓÐÒÏÎÇÅÎ ÖÁÎ Χ ËÕÎÎÅÎ 
ÔÅÌÌÅÎ ÅÎ ÈÏÅ ×Å ÄÁÁÒÍÅÅ ËÕÎÎÅÎ ÒÅËÅÎÅÎȢ /ÏË ÈÅÂÂÅÎ ×Å 
ÖÏÏÒ ÈÅÔ ÅÅÒÓÔ ÇÅ×ÅÒËÔ ÍÅÔ ÈÅÔ ÒÅËÅÎÒÅËÊÅȢ 7Å ÈÅÂÂÅÎ ÇÅÌÅÅÒÄ 
ÈÏÅ ×Å ÓÏÍÍÅÎ ËÕÎÎÅÎ ÕÉÔÒÅËÅÎÅÎ ÍÅÔ ÈÅÔ ÒÅËÅÎÒÅËÊÅȢ $Å ËÏȤ
ÍÅÎÄÅ ÔÉÊÄ ÇÁÁÎ ×Å ×ÅÒËÅÎ ÁÁÎ ÄÅ ÖÏÌÇÅÎÄÅ ÒÅËÅÎÄÏÅÌÅÎȡ 
/ÒÉòÎÔÁÔÉÅ ÏÐ ÇÅÔÁÌÌÅÎ ɉ×ÅÌË ÇÅÔÁÌ ËÏÍÔ ÅÒ ÖÏÏÒ ÅÎ ÎÁ ÅÅÎ ÂÅȤ
ÐÁÁÌÄ ÇÅÔÁÌɊ  
4ÅÌÌÅÎ ÖÁÎ ÇÅÄÅÅÌÔÅÌÉÊË ÏÎÚÉÃÈÔÂÁÒÅ ÈÏÅÖÅÅÌÈÅÄÅÎ  
7ÅÒËÅÎ ÍÅÔ ÄÅ Χ-ÓÔÒÕÃÔÕÕÒ  
3ÐÌÉÔÓÅÎ ÖÁÎ ÇÅÔÁÌÌÅÎ ÔÏÔ ΣΡ  
"ÕÓÓÏÍÍÅÎ ɉÉÎÓÔÁÐÐÅÎÄÅ ÅÎ ÕÉÔÓÔÁÐÐÅÎÄÅ ÐÁÓÓÁÇÉÅÒÓɊ  
6ÅÒÐÌÁÁÔÓÅÎ ÉÎ ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎÄÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÅÖÅÎ  
  

3ÉÎÔÅÒËÌÁÁÓ 
3ÉÎÔÅÒËÌÁÁÓ ÉÓ ÉÎ ÈÅÔ ÌÁÎÄȦ $ÁÔ ×ÉÌ ÚÅÇÇÅÎ ÄÁÔ ×Å ÅÌËÅ ÁÖÏÎÄ ÏÎÚÅ ÓÃÈÏÅÎ ÍÏÇÅÎ ÚÅÔÔÅÎ ÅÎ 3ÉÎÔÅÒËÌÁÁÓȤ
ÌÉÅÄÊÅÓ ËÕÎÎÅÎ ÚÉÎÇÅÎ ÉÎ ÄÅ ËÌÁÓȢ )Î ÄÅ ËÌÁÓ ÈÅÂÂÅÎ ×Å ÅÅÎ ïÃÈÔÅ 3ÉÎÔÅÒËÌÁÁÓ ÔÈÅÍÁÈÏÅËȦ (ÉÅÒ ÇÁÁÎ ×Å 
ÄÅ ËÏÍÅÎÄÅ ÔÉÊÄ ÉÎ ×ÅÒËÅÎȠ ×Å ËÕÎÎÅÎ ÐÏÐÐÅÎËÁÓÔ ÓÐÅÌÅÎȟ ÏÎÓ ÖÅÒËÌÅÄÅÎ ÁÌÓ 3ÉÎÔ ÅÎ 0ÉÅÔȟ 3ÉÎÔÅÒËÌÁÁÓȤ
ÌÅÔÔÅÒÓ ÓÃÈÒÉÊÖÅÎȟ ×ÅÒËÅÎ ÉÎ ÅÅÎ ÅØÔÒÁ 3ÉÎÔÅÒËÌÁÁÓÂÏÅËÊÅ ÅÎ ÎÏÇ ÖÅÅÌ ÍÅÅÒȢ 
 
!ÆÇÅÌÏÐÅÎ ×ÅÅË ÈÅÂÂÅÎ ×Å ÏÐ ×ÏÅÎÓÄÁÇ ÅÅÎ ÓÐÅÃÉÁÌÅ ÄÁÇ ÇÅÈÁÄ ÄÉÅ ÉÎ ÈÅÔ ÔÅËÅÎ ÓÔÏÎÄ ÖÁÎ 3ÉÎÔÅÒȤ
ËÌÁÁÓȢ 7Å ÈÅÂÂÅÎ 3ÉÎÔÅÒËÌÁÁÒÂÉÎÇÏ ÇÅÓÐÅÅÌÄȟ 3ÉÎÔÅÒËÌÁÁÓÓÐÅÌÌÅÎ ÏÐ ÈÅÔ ÓÃÈÏÏÌÐÌÅÉÎ ÇÅÓÐÅÅÌÄ ÅÎ ÅÅÎ 
3ÉÎÔÅÒËÌÁÁÓËÎÕÔÓÅÌ×ÅÒËÊÅ ÇÅÍÁÁËÔȦ %ÅÎ ÈÅÌÅÂÏÅÌ ÏÕÄÅÒÓ ÈÅÂÂÅÎ ÅÒ ÍÅÄÅ ÖÏÏÒ ÇÅÚÏÒÇÄ ÄÁÔ ÄÅ ÌÅÅÒȤ
ÌÉÎÇÅÎ ÅÅÎ ÓÕÐÅÒ ÌÅÕËÅ ÄÁÇ ÈÅÂÂÅÎ ÇÅÈÁÄȠ ÄÁÎË ÄÁÁÒÖÏÏÒȦ 
  
-ÅÔ ÖÒÉÅÎÄÅÌÉÊËÅ ÇÒÏÅÔȟ  
 *ÕÆ 3ÉÅÎÔÊÅ ÅÎ ÍÅÅÓÔÅÒ 3ÔÅÆÁÎ 'ÒÏÅÐ Υ  

    3 



 

 

 

 

 

 

 

 

3ÉÎÔÅÒËÌÁÁÓ 
$Å ËÉÎÄÅÒÅÎ ÈÅÂÂÅÎ ÅÅÎ ÂÒÉÅÆ ÏÎÔÖÁÎÇÅÎ ÖÁÎ ÄÅ 3ÉÎÔ ÍÅÔ ÄÅ ÖÒÁÁÇ ÏÆ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÂÅÈÁÎÇ 
ËÕÎÎÅÎ ÖÅÒÓÉÅÒÅÎ ÖÏÏÒ ÄÅ ×ÅÒËËÁÍÅÒ ÖÁÎ ÄÅ 3ÉÎÔȢ $Å ËÉÎÄÅÒÅÎ ÚÉÊÎ ÉÊÖÅÒÉÇ ÁÁÎ ÄÅ ÓÌÁÇ ÇÅÇÁÁÎ ÍÅÔ ÈÅÔ 
ÍÁËÅÎ ÖÁÎ ÍÏÏÉÅ ËÕÎÓÔ×ÅÒËÅÎȢ (ÏÐÅÌÉÊË ÉÓ ÄÅ 3ÉÎÔ ÈÅÅÌ ÂÌÉÊ ÍÅÔ ÈÅÔ ÍÏÏÉÅ ÒÅÓÕÌÔÁÁÔȦ  
7ÏÅÎÓÄÁÇ ΤΪ ÎÏÖÅÍÂÅÒ ËÏÍÔ ÄÅ 3ÉÎÔ ÅÅÎ ÂÅÚÏÅËÊÅ ÂÒÅÎÇÅÎ ÂÉÊ ÏÎÓ ÏÐ ÓÃÈÏÏÌȢ  
%ÅÎ ǢÊÎÅ ÓÉÎÔÅÒËÌÁÁÓÔÉÊÄȦ  
 

 
 
)ÎÌÏÏÐÁÖÏÎÄ 
6ÁÎÁÖÏÎÄ ÓÔÁÁÔ ÄÅ ÉÎÌÏÏÐÁÖÏÎÄ ÇÅÐÌÁÎÄ ÖÁÎ ΣΩȡΥΡ ÕÕÒ ÔÏÔ ΣΪȡΥΡ ÕÕÒȢ 7Å ÚÉÅÎ Õ ÇÒÁÁÇ ÖÁÎÁÖÏÎÄ ÉÎ ÄÅ 
ËÌÁÓȟ ÓÁÍÅÎ ÍÅÔ Õ× ËÉÎÄȢ 
 
$Å ÖÁËËÅÎ 
 
2ÅËÅÎÅÎ 
"ÌÏË Υ ÖÁÎ ÒÅËÅÎÅÎ ÇÁÁÎ ×Å ÄÅÚÅ ×ÅÅË ÁÆÒÏÎÄÅÎ ÍÅÔ ÅÅÎ ÔÏÅÔÓȢ 
)Î ÄÅ ËÌÁÓ ÈÅÒÈÁÌÅÎ ×Å ÒÅÇÅÌÍÁÔÉÇ ÄÅ ÔÁÆÅÌ ÖÁÎ ΡȟΣȟΤȟΧ ÅÎ ΣΡȢ  
×××ȢÔÁÆÅÌÓÏÅÆÅÎÅÎȢÎÌ ÉÓ ÅÅÎ ÌÅÕËÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÏÍ ÓÐÅÌÅÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÄÅ ÔÁÆÅÌÓ ÔÈÕÉÓ ÔÅ ÏÅÆÅÎÅÎȢ 
/Ð ×××ȢÔÅÍÐÏÔÏÅÔÓȢÎÌ ËÕÎÎÅÎ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÔÈÕÉÓ ÄÅ ÅÒÂÉÊ- ÅÎ ÅÒÁÆÓÏÍÍÅÎ ÔÏÔ ΣΡ ÏÅÆÅÎÅÎ ÍÉÄÄÅÌÓ ÅÅÎ 
ÔÅÍÐÏÔÏÅÔÓȢ $ÏÏÒ ÄÅ ÓÏÍÍÅÎ ÒÅÇÅÌÍÁÔÉÇ ÔÅ ÈÅÒÈÁÌÅÎ ×ÏÒÄÅÎ ÚÅ ÇÅÁÕÔÏÍÁÔÉÓÅÅÒÄȢ 
 
3ÐÅÌÌÉÎÇ 
"ÉÊ ÓÐÅÌÌÉÎÇ ÚÉÊÎ ×Å ÄÅ ÓÐÅÌÌÉÎÇÓÃÁÔÅÇÏÒÉÅòÎ ÁÁÎ ÈÅÔ ÈÅÒÈÁÌÅÎȢ .Á ÄÅ ÈÅÒÈÁÌÉÎÇÓ×ÅÅË ÖÏÌÇÔ ÅÒ ÅÅÎ ÓÐÅÌȤ
ÌÉÎÇÔÏÅÔÓȢ (ÉÅÒÉÎ ×ÏÒÄÔ ÅÒ ÍÉÄÄÅÌÓ ÅÅÎ ÄÉÃÔÅÅ ÇÅÔÏÅÔÓÔ ÏÆ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÄÅ ×ÏÏÒÄÅÎ ÏÐ ÄÅ ÊÕÉÓÔÅ ÍÁÎÉÅÒ 
ÓÃÈÒÉÊÖÅÎ ÅÎ ÒÅËÅÎÉÎÇ ÇÅÈÏÕÄÅÎ ×ÏÒÄÔ ÍÅÔ ÄÅ ÓÐÅÌÌÉÎÇÓÃÁÔÅÇÏÒÉÅòÎȢ  
 
4ÁÁÌ 
(ÅÔ ÔÈÅÍÁ Ȭ+ÌÅÉÎͻ ÚÉÊÎ ×Å ÁÁÎ ÈÅÔ ÁÆÒÏÎÄÅÎȢ 
(ÅÔ ÎÉÅÕ×Å ÔÈÅÍÁ ×ÁÁÒ ×Å ÍÅÅ ÇÁÁÎ ÓÔÁÒÔÅÎ ÈÅÅÔ Ȭ.ÏÄÉÇȭȢ  7ÁÔ ÈÅÂ ÊÅ ÎÏÄÉÇ ÁÌÓ ÊÅ ÂÉÊÖÏÏÒÂÅÅÌÄ ÏÐ 
ÒÅÉÓ ÇÁÁÔȩ %Î ÉÓ ÄÁÔ ÏÎÍÉÓÂÁÁÒ ÏÆ ÎÉÅÔȩ )Ó ×Ã-ÐÁÐÉÅÒ ÏÎÎÏÄÉÇȟ ÎÏÄÉÇ ÏÆ ÂÒÏÏÄÎÏÄÉÇȩ 3ÏÍÍÉÇÅ ÍÅÎÓÅÎ 
ÇÅÂÒÕÉËÅÎ ÈÕÌÐÍÉÄÄÅÌÅÎȟ ÚÏÁÌÓ ÅÅÎ ÂÒÉÌ ÏÆ ÒÏÌÓÔÏÅÌȢ $ÉÅ ÈÅÂÂÅÎ ÚÅ ÎÏÄÉÇȟ ÂÒÏÏÄÎÏÄÉÇ ÚÅÌÆÓȟ ÏÍ ÔÅ ËÕÎȤ
ÎÅÎ ÚÉÅÎ ÏÆ ÏÍ ÖÏÏÒÕÉÔ ÔÅ ËÏÍÅÎȢ -ÁÁÒ ÅÅÎ ÍÏÂÉÅÌÔÊÅȩ (ÅÂÂÅÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÄÁÔ ÎÏÄÉÇ ÏÐ ÓÃÈÏÏÌȩ 6ÏÏÒ 
ÓÏÍÍÉÇÅÎ ÉÓ ÈÅÔ ÏÎÍÉÓÂÁÁÒȟ ÁÎÄÅÒÅÎ ÖÉÎÄÅÎ ÈÅÔ ÏÖÅÒÄÒÅÖÅÎȢ $ÁÔ ÌÁÁÔÓÔÅȟ ÏÖÅÒÄÒÉÊÖÅÎȟ ÍÏÇÅÎ ÄÅ ËÉÎȤ
ÄÅÒÅÎ ÇÁÁÎ ÏÅÆÅÎÅÎ ÉÎ ÄÉÔ ÔÈÅÍÁȢ  

 4 

http://www.tafelsoefenen.nl/
http://www.tempotoets.nl


 

 

 

 

 

 

 

 

 
,ÅÚÅÎ 
-ÅÔ ÌÅÚÅÎ ÚÉÊÎ ×Å ÇÅÓÔÁÒÔ ÍÅÔ ÈÅÔ ÔÈÅÍÁ Ȭ,ÕÉÓÔÅÒ ÅÅÎÓȭȢ  /Ð ×××ȢÄÅÂÒÁÎÄ×ÅÅÒÃÌÕÂ ËÕÎÎÅÎ ÄÅ ËÉÎȤ
ÄÅÒÅÎ ÔÈÕÉÓ ÈÅÔ ×ÁÃÈÔ×ÏÏÒÄ ÇÅÈÅÉÍ ÇÅÂÒÕÉËÅÎȢ 
4ÉÊÄÅÎÓ ÄÉÔ ÔÈÅÍÁ ËÏÍÅÎ ÄÅ ÖÏÌÇÅÎÄÅ ÏÎÄÅÒÄÅÌÅÎ ÁÁÎ ÂÏÄȡ 
 6ÌÏÅÉÅÎÄ ÌÅÚÅÎȡ ÊÅ ÌÅÔ ÏÐ ËÌÅÍÔÏÏÎ ÅÎ ÉÎÔÏÎÁÔÉÅȢ 
3ÁÍÅÎÇÅÓÔÅÌÄÅ ×ÏÏÒÄÅÎ ÌÅÚÅÎ ÚÏÁÌÓ ÖÅÎÓÔÅÒÂÁÎËȟ ËÅÕËÅÎÄÅÕÒȢ 
7ÏÏÒÄÅÎ ÌÅÚÅÎ ÄÉÅ ÅÉÎÄÉÇÅÎ ÏÐ ɀÊÅ ɀÔÊÅ ɀÐÊÅ ÚÏÁÌÓ ÈÏÏÉÖÏÒËÊÅȟ ÒÏÍÐÅÒÔÊÅȟ ÉÊÓÂÌÏÅÍÐÊÅȢ 
7ÏÏÒÄÅÎ ÌÅÚÅÎ ÄÉÅ ÅÉÎÄÉÇÅÎ ÏÐ ɀÉÇ ÅÎ ɀÌÉÊË ÚÏÁÌÓ ÍÅÒË×ÁÁÒÄÉÇȟ ÎÁÔÕÕÒÌÉÊËȢ 

 
6ÏÏÒ ÈÅÔ ÔÈÅÍÁ Ȭ'ÒÏÅÉÅÎ ÁÌÓ ËÏÏÌͻ ËÕÎÎÅÎ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÈÅÔ ×ÁÃÈÔ×ÏÏÒÄ ÂÏÅÒÅÎËÏÏÌ ÇÅÂÒÕÉËÅÎȢ 
4ÉÊÄÅÎÓ ÄÉÔ ÔÈÅÍÁ ËÏÍÅÎ ÄÅ ÖÏÌÇÅÎÄÅ ÏÎÄÅÒÄÅÌÅÎ ÁÁÎ ÂÏÄȡ 
7ÏÏÒÄÅÎ ÌÅÚÅÎ ÍÅÔ ɀÔÈ ÚÏÁÌÓ ÔÈÅÅËÏÐÊÅȟ ÔÈÕÉÓȢ 
7ÏÏÒÄÅÎ ÌÅÚÅÎ ÄÉÅ ÅÉÎÄÉÇÅÎ ÏÐ ɀÅÌÅÎȟ -ÅÒÅÎȟ -ÅÎÅÎ ÚÏÁÌÓ ×ÁÎÄÅÌÅÎȟ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÅÎ ÒÅËÅÎÅÎȢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
"ÅÌÁÎÇÒÉÊËÅ ÄÁÔÕÍÓȡ 
ΤΨ ÎÏÖÅÍÂÅÒȡ 3ÔÕÄÉÅÍÉÄÄÁÇȟ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÖÒÉÊ ÖÁÎÁÆ ΣΤȡΣΧ ÕÕÒ 
                          )ÎÌÏÏÐÁÖÏÎÄȡ ΣΩȡΥΡ-ΣΪȡΥΡ ÕÕÒ 
ΤΪ ÎÏÖÅÍÂÅÒȡ 3ÉÎÔ ÏÐ ÓÃÈÏÏÌ 
Υ ÄÅÃÅÍÂÅÒȡ 'ÅÅÎ ÇÙÍÌÅÓ 
Φ ÄÅÃÅÍÂÅÒȡ 0ÉÅÔÅÎÇÙÍ 
Ψ ÄÅÃÅÍÂÅÒȡ 3ÔÕÄÉÅÄÁÇȟ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÄÅ ÈÅÌÅ ÄÁÇ ÖÒÉÊ 
 
4ÏÔ ÄÅ ÖÏÌÇÅÎÄÅ 6ÏÏÒÄÅÌÄÏÎË ÉÎÆÏȢ 
'ÒÏÅÔÊÅÓȟ ÊÕÆ 3ÁÎÎÅȟ ÊÕÆ 0ÁÕÌÉÎÅ ÅÎ ÊÕÆ ,ÉÎÄÁ 
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http://www.debrandweerclub


 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                

#ÕÌÔÕÕÒ 

!ÆÇÅÌÏÐÅÎ ×ÅÅË ÚÉÊÎ ×Å ÏÐ ÂÅÚÏÅË ÇÅ×ÅÅÓÔ ÂÉÊ Ȭ$Å 2ÕÃÈÔÅȭ ÉÎ 3ÏÍÅÒÅÎ ÏÍ ÄÅ ÖÏÏÒÓÔÅÌÌÉÎÇ !ÌÉÃÅ ÔÅ ÂÅËÉÊËÅÎȢ $ÅȤ

ÚÅ ÄÁÎÓÖÏÏÒÓÔÅÌÌÉÎÇ ÍÅÔ ÖÏÏÒÁÌ ÂÁÌÌÅÔ ÇÉÎÇ ÏÖÅÒ ÈÅÔ ÂÅËÅÎÄÅ ÖÅÒÈÁÁÌ !ÌÉÃÅ ÉÎ ×ÏÎÄÅÒÌÁÎÄȢ 7Å ÈÅÂÂÅÎ ÅÎÏÒÍ ÇÅȤ

ÎÏÔÅÎ ÅÎ ÁÆ ÅÎ ÔÏÅ ÏÏË ÇÅÌÁÃÈÅÎȦ 7Å ×ÉÌÌÅÎ ÄÅ ÏÕÄÅÒÓ ÄÉÅ ÈÅÂÂÅÎ ÇÅÒÅÄÅÎ ÈÁÒÔÅÌÉÊË ÂÅÄÁÎËÅÎȦ  

3ÉÎÔÅÒËÌÁÁÓ 

:ÁÁÎÄÉÊË ÍÏÃÈÔ ÄÅ 3ÉÎÔ ÄÉÔ ÊÁÁÒ ÖÏÏÒ ÈÅÔ ÅÅÒÓÔ ÏÎÔÖÁÎÇÅÎȢ (ÅÔ ÄÒÅÉÇÄÅ ÎÏÇ ÅÖÅÎÔÊÅÓ ÍÉÓ ÔÅ ÌÏÐÅÎȢ /ÍÄÁÔ (ÅÎÄÒÉË 

(ÁÁÎ ÕÉÔ +ÏÏÇ ÁÁÎ ÄÅ :ÁÁÎ ÚÉÊÎ ×ÁÔÅÒ ÕÉÔ ÄÅ :ÁÁÎ ÈÁÁÌÄÅ ÅÎ ÎÉÅÔ ÕÉÔ ÄÅ ËÒÁÁÎȟ ×ÁÓ ÈÅÔ ×ÁÔÅÒÐÅÉÌ ÉÎ ÄÅ ÒÉÖÉÅÒ ÚÏ 

ÇÅÄÁÁÌÄ ÄÁÔ ÈÅÔ ÔÅ ÏÎÄÉÅÐ ×ÅÒÄ ÖÏÏÒ ÄÅ ÐÁËÊÅÓÂÏÏÔȢ 'ÅÌÕËËÉÇ Ë×ÁÍ ÈÅÔ ÁÌÌÅÍÁÁÌ ÇÏÅÄ ÅÎ ÚÁÌ ÄÅ 3ÉÎÔ ÏÏË ÅÅÎ 

ÂÅÚÏÅË ËÕÎÎÅÎ ÂÒÅÎÇÅÎ ÁÁÎ ÂÓ 6ÏÏÒÄÅÌÄÏÎËȢ !ÌÓ ÁÌÌÅÓ ÇÏÅÄ ÇÁÁÔȟ ÚÁÌ ÄÅ 3ÉÎÔ ÏÐ ×ÏÅÎÓÄÁÇ ΤΪ ÎÏÖÅÍÂÅÒ ÏÍ ÃÁȢ 

ΪȢΥΡ ÕÕÒ ÁÒÒÉÖÅÒÅÎȢ 7Å ×ÁÃÈÔÅÎ ÖÏÌ ÓÐÁÎÎÉÎÇ ÁÆȦ /ÎÄÅÒÔÕÓÓÅÎ ÍÁËÅÎ ×Å ÏÎÚÅ ËÌÁÓ ÍÏÏÉ ÍÅÔ ËÎÕÔÓÅÌÓ ÚÏÄÁÔ ÄÅ 

3ÉÎÔ ÚÉÃÈ ÏÐ ÚÉÊÎ ÇÅÍÁË ÖÏÅÌÔȢ 

 

6ÅÒÌÁÎÇÌÉÊÓÔÊÅ 

%Ò ÚÕÌÌÅÎ ÚÅËÅÒ ÖÅÒÌÁÎÇÌÉÊÓÔÊÅÓ ÇÅÍÁÁËÔ ×ÏÒÄÅÎ ÄÅ ËÏÍÅÎÄÅ ×ÅÅËȢ .ÉÅÔ ÉÅÄÅÒÅÅÎ ÚÁÌ ÅÅÎ ÈÏÒÌÏÇÅ ÏÐ ÚÉÊÎ ÖÅÒÌÁÎÇȤ

ÌÉÊÓÔÊÅ ÈÅÂÂÅÎ ÓÔÁÁÎȢ 4ÏÃÈ ÚÏÕ ÈÅÔ ÖÏÏÒ ÓÏÍÍÉÇÅÎ ÅÅÎ ÇÏÅÄ ÉÄÅÅ ÚÉÊÎȢ (ÅÔ ÈÅÌÐÔ ÏÍ ÄÅ ËÌÏË ɉÁÎÁÌÏÏÇɊ ÂÅÔÅÒ ÔÅ 

ÌÅÒÅÎ ÂÅÇÒÉÊÐÅÎȢ 7Å ÍÏÅÔÅÎ ǨÉÎË ×ÁÔ ÅØÔÒÁ ÔÉÊÄ ÂÅÓÔÅÄÅÎ ÁÁÎ ÈÅÔ ËÌÏËËÉÊËÅÎȢ :ÅËÅÒ ÎÕ ÄÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅ ÔÉÊÄÅÎ ÅÒ ÏÏË 

ÂÉÊËÏÍÅÎȟ ÉÓ ËÅÎÎÉÓ ÖÁÎ ÄÅ ÁÎÁÌÏÇÅ ËÌÏË ÎÏÏÄÚÁËÅÌÉÊËȢ $ÁÁÒÏÍ ÅÅÎ ÁÁÎÔÁÌ ÓÕÇÇÅÓÔÉÅÓ ÏÍ ÄÅ ËÌÏË ÔÅ ÌÅÒÅÎ ÏÅÆÅÎÅÎ 

ÍÉÄÄÅÌÓ ÅÅÎ ÁÁÎÔÁÌ ×ÅÂÓÉÔÅÓȢ 

 

ɕ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÒÅËÅÎÅÎ-ÏÅÆÅÎÅÎȢÎÌȾÒÅËÅÎÅÎ-ÇÒÏÅÐ-ΧȾËÌÏËËÉÊËÅÎȾÁÎÁÌÏÇÅ-ËÌÏËȾÁÌÇÅÍÅÅÎ 

ɕ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÍÅÅÓÔÅÒÍÉÃÈÁÅÌȢÎÌȾÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎȾΧϷΤΡÒÅËÅÎÅÎϷΤΡÔÉÊÄȢÈÔÍÌ 

ɕ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓÐÅÌÌÅÔÊÅÓÐÌÅÉÎȢÎÌȾÒÅËÅÎÅÎ-ÔÉÊÄȾ 
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https://www.rekenen-oefenen.nl/rekenen-groep-5/klokkijken/analoge-klok/algemeen
http://www.meestermichael.nl/leerlingen/5%20rekenen%20tijd.html
https://www.spelletjesplein.nl/rekenen-tijd/


 

 

 

 

 

 

 

 

(ÕÉÓ×ÅÒË 

:ÏÁÌÓ Õ ×ÅÅÔ ËÒÉÊÇÅÎ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ΣØ ÐÅÒ Ô×ÅÅ ×ÅËÅÎ ÈÕÉÓ×ÅÒË ÍÅÅ ÎÁÁÒ ÈÕÉÓȢ $Å ÅÎÅ ×ÅÅË ÚÉÊÎ ÈÅÔ ÄÅ ÒÅËÅÎÔÁȤ

ÆÅÌÓȟ ÄÅ ÁÎÄÅÒÅ ×ÅÅË ÓÐÅÌÌÉÎÇ ÏÆ ÅÅÎ ÁÎÄÅÒÅ ÏÐÄÒÁÃÈÔȢ $Å ÌÁÁÔÓÔÅ ÏÐÄÒÁÃÈÔ ×ÁÓ ÈÅÔ ÍÁËÅÎ ÖÁÎ ÅÅÎ ÐÌÁÔÔÅÇÒÏÎÄ 

ÖÁÎ ÄÅ ÅÉÇÅÎ ÓÌÁÁÐËÁÍÅÒȢ $ÅÚÅ ÏÐÄÒÁÃÈÔ Ë×ÁÍ ÖÏÏÒÔ ÕÉÔ ÄÅ ÌÅÓÓÅÎ ÖÁÎ !ÁÒÄÒÉÊËÓËÕÎÄÅ ÅÎ "ÌÉÔÓ ×ÁÁÒÂÉÊ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒȤ

×ÅÒÐ ÐÌÁÔÔÅÇÒÏÎÄ ÅÎ ÌÅÇÅÎÄÁ ÁÁÎ ÂÏÄ Ë×ÁÍȢ 4ÏÔ ÎÕ ÔÏÅ ×ÏÒÄÅÎ ÄÅ ÈÕÉÓ×ÅÒËÏÐÄÒÁÃÈÔÅÎ ÍÏÏÉ ÏÐ ÔÉÊÄ ÉÎÇÅÌÅȤ

ÖÅÒÄȢ %ÅÎ ÅÎËÅÌÉÎÇ ÉÓ ÈÅÔ ×ÅÌ ÅÅÎÓ ÖÅÒÇÅÔÅÎȢ 7Å ÍÅÒËÅÎ ×ÅÌ ÄÁÔ ÈÅÔ ÖÏÏÒ ÓÏÍÍÉÇÅÎ ÔÏÃÈ ÖÁÁË ÏÐ ÈÅÔ ÌÁÁÔÓÔ ÇÅȤ

ÂÅÕÒÔȢ 7Å ×ÉÌÌÅÎ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÈÅÌÐÅÎ ÂÉÊ ÈÅÔ ÌÅÒÅÎ ÐÌÁÎÎÅÎȢ )Î ÄÅ ËÌÁÓ ÈÁÎÇÔ ÅÅÎ ÌÉÊÓÔ ×ÁÁÒÏÐ ×Å ÓÁÍÅÎ ÂÉÊÈÏÕÄÅÎ 

ÈÏÅ ÈÅÔ ÇÁÁÔ ÍÅÔ ÈÅÔ ÉÎÌÅÖÅÒÅÎ ÖÁÎ ÈÅÔ ÈÕÉÓ×ÅÒËȟ ÚÏÄÁÔ ÈÅÔ ÏÏË ÖÏÏÒ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÉÎÚÉÃÈÔÅÌÉÊË ÉÓȢ 6ÏÌÇÅÎÄ ÓÃÈÏÏÌȤ

ÊÁÁÒ ÚÁÌ ÅÒ ×ÅËÅÌÉÊËÓ ÈÕÉÓ×ÅÒË ÏÐÇÅÇÅÖÅÎ ×ÏÒÄÅÎȢ  

 

'ÒÁÍÍÁÔÉÃÁ 

-ÉÓÓÃÈÉÅÎ ÈÅÒÉÎÎÅÒÔ Õ ÄÉÔ ÎÏÇ ×ÅÌ ÖÁÎ ÖÒÏÅÇÅÒ ÏÐ ÓÃÈÏÏÌȢ (ÅÔ ×ÁÓ ÎÉÅÔ ÁÌÔÉÊÄ ÅÅÎ ÇÅÌÉÅÆÄ ÏÎÄÅÒ×ÅÒÐȢ 4ÅÇÅÎ×ÏÏÒȤ

ÄÉÇ ×ÏÒÄÔ ÅÒ ÉÎ ÇÒÏÅÐ Χ ÁÌ ÓÅÒÉÅÕÓ ÁÁÎ ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁ ÇÅÄÁÁÎȢ %Ò ×ÏÒÄÔ ÁÁÎÄÁÃÈÔ ÂÅÓÔÅÅÄ ÁÁÎȡ ×ÅÒË×ÏÏÒÄÅÎȟ ÌÉÄȤ

×ÏÏÒÄÅÎȟ ÅÎËÅÌÖÏÕÄ ÅÎ ÍÅÅÒÖÏÕÄȟ ÚÅÌÆÓÔÁÎÄÉÇÅ ÎÁÁÍ×ÏÏÒÄÅÎ ÅÎ ÂÉÊÖÏÅÇÌÉÊËÅ ÎÁÁÍ×ÏÏÒÄÅÎȢ  

#ÒÅÁ 

6ÏÏÒ ÄÅ ÃÒÅÁÔÉÅÖÅ ÌÅÓÓÅÎ ÚÉÊÎ ×Å ÏÐ ÚÏÅË ÎÁÁÒ ËÏÓÔÅÌÏÏÓ ÍÁÔÅÒÉÁÁÌȢ (ÅÂÂÅÎ ÊÕÌÌÉÅ ÎÏÇ ÐÌÁÓÔÉÃ ǨÅÓÊÅÓȟ ÄÏÐÊÅÓȟ ÓÔÏËȤ

ÊÅÓȟ ËÕÒËÅÎȟ ËÁÒÔÏÎÎÅÎ ÄÏÏÓÊÅÓ ÏÆ ÉÅÔÓ ÁÎÄÅÒÓ ÄÁÔ ÁÎÄÅÒÓ ÂÉÊ ÈÅÔ ÁÆÖÁÌ ÓÔÁÁÔȩ .ÅÅÍ ÍÅÅȟ ÚÏÄÁÔ ×ÉÊ ÅÒ ÉÅÔÓ ÎÉÅÕ×Ó 

ÖÁÎ ËÕÎÎÅÎ ÍÁËÅÎȦ 

3/6! 

4ÉÊÄÅÎÓ ÏÎÚÅ ÌÅÓÓÅÎ ÓÏÃÉÁÁÌ-ÅÍÏÔÉÏÎÅÌÅ ÖÏÒÍÉÎÇ ÚÉÊÎ ×Å ÂÅÚÉÇ ÇÅ×ÅÅÓÔ ÍÅÔ ÇÅÚÉÃÈÔÓȤ

ÕÉÔÄÒÕËËÉÎÇÅÎȢ 6ÁÁË ÚÉÅ ÊÅ ÈÉÅÒÄÏÏÒ ÁÁÎ ÉÅÍÁÎÄ ÈÏÅ ÈÉÊȾÚÉÊ ÚÉÃÈ ÖÏÅÌÔȠ ÈÁÎÄÉÇȦ 3ÏÍÓ ÉÓ 

ÄÉÔ ÎÉÅÔ ÈÅÔ ÇÅÖÁÌȢ (ÅÔ ÉÓ ǢÊÎ ÏÍ ÖÁÎ ÅÌËÁÁÒ ÔÅ ×ÅÔÅÎ ÈÏÅ ×Å ÏÎÓ ÖÏÅÌÅÎȟ ÚÏÄÁÔ ×Å 

ÈÉÅÒ ÇÏÅÄ ÍÅÅ ÏÍ ËÕÎÎÅÎ ÇÁÁÎ ÏÆ ÅÌËÁÁÒ ËÕÎÎÅÎ ÈÅÌÐÅÎȢ :Ï ÈÅÂÂÅÎ ×Å ÅÅÎ ÅÉÇÅÎ 

×ÁÓËÎÉÊÐÅÒ ÏÍ ÏÎÓ ÇÅÖÏÅÌ ÏÐ ÄÅ ÇÅÖÏÅÌÓÍÅÔÅÒ ÔÅ ËÕÎÎÅÎ ÁÁÎÇÅÖÅÎȟ ÄÅÚÅ ÍÏÇÅÎ ×Å 

ÖÅÒÚÅÔÔÅÎ ÖÏÏÒ ÓÃÈÏÏÌȟ ÔÉÊÄÅÎÓ ÄÅ ÐÁÕÚÅÓ ÏÆ ÎÁ ÓÃÈÏÏÌÔÉÊÄȢ   

 

3ÔÁÔÉÏÎ :ÕÉÄ 

(ÅÔ ÎÉÅÕ×Å ×ÁÃÈÔ×ÏÏÒÄ ÖÏÏÒ ÄÅ ËÏÍÅÎÄÅ ÈÏÏÆÄÓÔÕËËÅÎ ÚÉÊÎȡ  
(ÏÏÆÄÓÔÕË (ÅÌÐȦȟ ×ÁÃÈÔ×ÏÏÒÄȡ 0ÉÅÐ 
(ÏÏÆÄÓÔÕË (ÅÔ ïïÎ ÏÆ ÈÅÔ ÁÎÄÅÒȟ ×ÁÃÈÔ×ÏÏÒÄȡ ÇÒÏÏÔ                
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(ÁÌÌÏ ÁÌÌÅÍÁÁÌ 
 

.ÏÖÅÍÂÅÒ ÉÓ ÁÌ×ÅÅÒ ÚÏÖÅÒ ÇÅÖÏÒÄÅÒÄȟ ÄÁÔ ÄÅ 3ÉÎÔ ÅÎ ÚÉÊÎ ÐÉÅÔÅÒÍÁÎÎÅÎ ÏÎÓ ÌÁÎÄ 
ÒÅÅÄÓ ÂÅÒÅÉËÔ ÈÅÂÂÅÎȢ $ÁÔ ÒÉÅÐ ÏÎÍÉÄÄÅÌÌÉÊË ÄÅ ÖÒÁÁÇ ÏÐȡ ÍÏÇÅÎ ×ÉÊ ÉÅÔÓ ÍÁËÅÎ 
ÖÏÏÒ 3ÉÎÔÅÒËÌÁÁÓȢ %ÅÎ ÍÏÏÉÅ ÇÅÌÅÇÅÎÈÅÉÄ ÏÍ ÎÏÇ ÅÅÎÓ ÔÅ ÃÈÅÃËÅÎ ÏÆ ÈÅÔ 
ȰÍÕÉÚÅÎÔÒÁÐÊÅÓÖÏÕ×ÅÎÄÉÐÌÏÍÁȱ ÎÏÇ ÓÔÅÅÄÓ ÇÅÌÄÉÇ ÉÓȢ $ÁÔ ÂÌÅÅË ÁÌ ÓÎÅÌ ÉÎ ÏÒÄÅ 
ÔÅ ÚÉÊÎ ÅÎ ÏÐ ÅÌËÅ ÔÁÆÅÌ ÖÅÒÓÃÈÅÅÎ ÄÁÎ ÏÏË ÅÅÎ ËÎÅÃÈÔ ÖÁÎ ÄÅ ÇÏÅÄÈÅÉÌÉÇÍÁÎȢ 
(ÏÐÅÌÉÊË ÉÓ ÓÔÒÏÏÉÐÉÅÔ ÅØÔÒÁ ÇÕÌ ÁÌÓ ÈÉÊ ÁÌ ÄÅÚÅ ÃÏÌÌÅÇÁȭÓ ÚÉÅÔȢ 
 
-ÅÔ ÔÁÁÌ ÉÓ ÏÎÚÅ ÇÒÏÅÐ ÖÏÌÏÐ ÁÁÎ ÈÅÔ ×ÅÒË ÍÅÔ ÈÅÔ ÔÈÅÍÁ ȰÚÅÅÂÅÎÅÎȢȱ $Å ËÌÁÓ 
ÈÅÅÆÔ ÖÏÌ ÏÖÅÒÔÕÉÇÉÎÇ ÍÅÅÇÅÚÏÎÇÅÎ ÍÅÔ ÄÅ ÂÅÒÏÅÍÄÅ Ȱ:ÕÉÄÅÒÚÅÅÂÁÌÌÁÄÅȱȢ 
!ÌÓ ×Å ÎÏÇ ×ÁÔ ÌÁÎÇÅÒ ÈÁÄÄÅÎ ËÕÎÎÅÎ ÒÅÐÅÔÅÒÅÎ ÍÅÔ ÏÎÚÅ Ȱ"ÌÁÚÅÒÓËÌÁÓȱȟ ÈÁÄȤ
ÄÅÎ ×Å ÄÁÔ ÎÕÍÍÅÒ ÍÉÓÓÃÈÉÅÎ ÏÏË ÎÏÇ ×ÅÌ ËÕÎÎÅÎ ÓÐÅÌÅÎȢ (ÅÔ ÎÉÅÕ×Å ×ÏÏÒÄȤ
ÐÁËËÅÔ ÂÉÊ ÄÉÔ ÔÈÅÍÁ ÈÅÅÆÔ ÎÁÔÕÕÒÌÉÊË ÈÅÔ ÐÒÏÂÌÅÅÍ ÓÔÕÕÒÂÏÏÒÄȾÂÁËÂÏÏÒÄȟ ÄÕÓ 

ÅÎÉÇÅ ÏÅÆÅÎÉÎÇ ÈÅÅÆÔ ÈÅÔ ÎÏÇ ×ÅÌ ÎÏÄÉÇ ÏÍ ÄÅ ÊÕÉÓÔÅ ËÏÅÒÓ ÔÅ ÖÁÒÅÎȢ  -ÅÔ ÓÐÅÌÌÉÎÇ ËÏÍÅÎ ×Å ÎÕ ȰÔÁØÉȱ-
×ÏÏÒÄÅÎ ÅÎ ȰÃÈÅÆȱ-×ÏÏÒÄÅÎ ÔÅÇÅÎȢ (ÅÔ ÏÅÆÅÎÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÄÁÇÅÌÉÊËÓÅ ÄÉÃÔÅÅÓ ÇÁÁÔ ÏÎÓ ÓÔÅÅÄÓ ÂÅÔÅÒ ÁÆȢ 
(ÅÔ ÚÅÌÆÓÔÁÎÄÉÇ ÎÁËÉÊËÅÎȾÖÅÒÂÅÔÅÒÅÎ ÂÌÉÊÆÔ ÎÏÇ ÅÎÉÇÅ ÁÁÎÄÁÃÈÔ ÖÒÁÇÅÎȢ  
 
.Õ ÄÅ ÌÁÁÔÓÔÅ ÂÌÁÄÅÒÅÎ ÔÏÃÈ ÅÃÈÔ ÇÁÁÎ ÖÁÌÌÅÎȟ ÈÅÂÂÅÎ ×ÉÊ ÄÅ 
ÈÅÒÆÓÔ×ÅÒËÓÔÕËËÅÎ ÁÆÇÅÒÏÎÄȢ 7Å ÈÅÂÂÅÎ ÄÅ ËÌÅÕÒÅÎ ÖÁÎ ÄÅ 
ÈÅÒÆÓÔÂÌÁÄÅÒÅÎ ÐÒÏÂÅÒÅÎ ÔÅ ÖÁÎÇÅÎ ÉÎ ÅÅÎ ×ÅÒËÓÔÕË ÍÅÔ ÅÅÎ ȰÇÌÁÓ
-ÉÎ-ÌÏÏÄȱ-ÅǟÅÃÔȢ /ÎÓ ËÌÁÓÌÏËÁÁÌ ÖÅÒÁÎÄÅÒÔ ÌÁÎÇÚÁÁÍ ÉÎ ÅÅÎ ÇÁÌÅÒÉÅȢ 
 
-ÅÔ ÒÅËÅÎÅÎ ÈÅÂÂÅÎ ×Å ÎÏÇ ÍÁÁÒ ÅÅÎÓ ÇÅÃÏÎÔÒÏÌÅÅÒÄ ÈÏÅ ÈÅÔ 
ÍÅÔ ÄÅ ËÅÎÎÉÓ ÖÁÎ ÄÅ ÔÁÆÅÌÔÊÅÓ ÇÁÁÔȢ .Õ ×Å ÏÏË ÄÅÅÌÓÏÍÍÅÎ ÇÁÁÎ 
ÍÁËÅÎ ÍÏÅÔ ÈÅÔ ÔÅÍÐÏ ÎÏÇ ×ÁÔ ÏÍÈÏÏÇȢ %Ò ÍÏÅÔ ÄÕÓ ÈÉÅÒ ÅÎ 
ÄÁÁÒ ÎÏÇ ×ÁÔ ÇÅÏÅÆÅÎÄ ×ÏÒÄÅÎȢ /ÏË ÚÉÊÎ ×Å ÅØÔÒÁ ÓÏÍÍÅÎ ÁÁÎ 
ÈÅÔ ÍÁËÅÎ ÏÍ ÔÅ ÒÅËÅÎÅÎ ÍÅÔ ÔÉÊÄ ÅÎ ÇÅÌÄȢ /ÏË ÚÉÊÎ ×Å ÖÏÌÏÐ ÂÅȤ
ÚÉÇ ÍÅÔ ÈÅÔ ÍÅÔÒÉÅË ÓÔÅÌÓÅÌȢ $Å ÈÕÌÐËÁÁÒÔ ÄÉÅ ×Å ÇÅÍÁÁËÔ ÈÅÂÂÅÎȟ ËÕÎÎÅÎ ×Å ÇÏÅÄ ÇÅÂÒÕÉËÅÎ ÂÉÊ ÈÅÔ 
ÏÍÒÅËÅÎÅÎ ÖÁÎ ËÍȢȟ ÈÍȢȟ ÄÁÍȢȟ ÌÉÔÅÒÓȟ ÄÌȢȟ ÃÌȢȟ ÅÎÚȢ ÅÎÚȢ 
 
/Ð ÖÒÉÊÄÁÇ ÈÅÂÂÅÎ ×Å ÄÅ ÒÏÎÄÅ ÖÁÎ ÄÅ ÂÏÅËÅÎÂÅÕÒÔÅÎ ÅÒ ÂÉÊÎÁ ÏÐÚÉÔÔÅÎ ÅÎ ËÕÎÎÅÎ ×Å ÏÎÓ ÇÁÁÎ ÖÏÏÒȤ
ÂÅÒÅÉÄÅÎ ÏÐ ÄÅ ÓÐÒÅÅËÂÅÕÒÔÅÎȢ 7Å ÈÅÂÂÅÎ ÚÅÌÆÓ Τ ÇÁÓÔÓÐÒÅËÅÒÓ ÖÏÏÒ ÅÅÎ ÓÐÒÅÅËÂÅÕÒÔ ÉÎ ÏÎÚÅ ËÌÁÓȢ 
-ÅÔ ÇÅÓÃÈÉÅÄÅÎÉÓ ÚÉÔÔÅÎ ×Å ÎÏÇ ÉÎ ÄÅ ÏÕÄÈÅÉÄ ÂÉÊ ÄÅ 2ÏÍÅÉÎÅÎ ÅÎ ÍÅÔ ÁÁÒÄÒÉÊËÓËÕÎÄÅ ÚÉÊÎ ×Å ÈÅÔ ÐÌÁÔȤ
ÔÅÌÁÎÄ ÖÁÎ .ÏÏÒÄ-.ÅÄÅÒÌÁÎÄ ÎÏÇ ÁÁÎ ÈÅÔ ÂÅÓÔÕÄÅÒÅÎȢ 
/Ð ×ÏÅÎÓÄÁÇ ΤΪ ÎÏÖÅÍÂÅÒ ËÏÍÔ ÄÅ 3ÉÎÔ ÏÐ ÓÃÈÏÏÌ ÅÎ ÎÁÔÕÕÒÌÉÊË ÈÅÂÂÅÎ ×Å ÉÎ ÄÅ ËÌÁÓ ÏÏË ÎÏÇ ÅÅÎ 
ÌÅÕËÅ ÓÉÎÔÅÒËÌÁÁÓÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔ ÏÐ Χ ÄÅÃÅÍÂÅÒȢ  
 
 
-ÅÔ ÇÒÏÅÔȟ  
 
ÍÅÎÅÅÒ *ÁÎȟ ÊÕǟÒÏÕ× (ÁÎÎÅËÅ 
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7ÁÁÒ ÇÁÁÔ ÇÒÏÅÐ Ω ÚÉÃÈ ÄÅ ËÏÍÅÎÄÅ ÔÉÊÄ ÚÏÁÌ ÍÅÅ ÂÅÚÉÇ ÈÏÕÄÅÎȩȦ 

.ÏÕȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢÅÅÎ (%,%"/%,Ȧ  

 

.ÁÔÕÕÒÌÉÊË ÂÌÉÊÖÅÎ ×Å ×ÅÒËÅÎ ÕÉÔ ÏÎÚÅ ÍÅÔÈÏÄÅÓȡ 

2ÅËÅÎÅÎ  

7Å ÈÅÂÂÅÎ ǨÉÎË ÇÅÏÅÆÅÎÄ ÍÅÔ ÄÅ ÇÅÌÉÊË×ÁÁÒÄÉÇÈÅÉÄ ÖÁÎ ÂÒÅÕËÅÎ ÅÎ ÍÅÔ ÐÒÏÃÅÎÔÅÎ ÅÎ ÂÉÊÂÅÈÏÒÅÎÄÅ 

ÂÒÅÕËÅÎȢ /ÏË ÌÅÒÅÎ ×Å ÈÅÔ ÇÅÂÒÕÉË ÖÁÎ ÓÅÃÔÏÒÄÉÁÇÒÁÍÍÅÎȟ ÖÅÒÈÏÕÄÉÎÇÓÔÁÂÅÌÌÅÎ ÅÎ ÁÆÓÔÁÎÄ-

ÔÉÊÄÇÒÁǢÅËÅÎȢ (ÅÔ ÉÓ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊË ÄÁÔ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÄÅ ÔÁÆÅÌÔÊÅÓ ÂÌÉÊÖÅÎ ÏÅÆÅÎÅÎȢ )Î ÇÒÏÅÐ Ω ËÏÍÔ ÄÁÔ ÒÅÇÅÌȤ

ÍÁÔÉÇ ÔÅÒÕÇ ÔÉÊÄÅÎÓ ÄÅ ÒÅËÅÎÌÅÓÓÅÎȢ :Ï ÇÁÁÎ ×Å ÈÅÔ ÃÉÊÆÅÒÅÎÄ ÖÅÒÍÅÎÉÇÖÕÌÄÉÇÅÎ ×ÅÅÒ ǨÉÎË ÏÅÆÅÎÅÎȦ  

4ÁÁÌ  

6ÏÒÉÇÅ ËÅÅÒ ÇÁÖÅÎ ×Å ÁÌ ÁÁÎ ÄÁÔ ×Å ÁÁÎ ÄÅ ÓÌÁÇ ÇÁÁÎ ÍÅÔ ÈÅÔ ÔÈÅÍÁ 

Ȭ"ÕÉÔÅÎÉÓÓÉÇȭȢ %ÅÎ ÓÕÐÅÒÌÅÕË ÔÈÅÍÁȦ )Î ÄÅ ÌÅÓÓÅÎ ÌÅÒÅÎ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ 

×ÏÏÒÄÅÎ ÏÖÅÒ ÂÉÊÚÏÎÄÅÒÅ ÄÉÅÒÅÎȟ ÓÐÅÌÅÎ ÚÅ ÈÅÔ 'ÅËËÅÄÉÅÒÅÎ×ÅÅÔÊÅÓȤ

ÓÐÅÌȟ ËÉÊËÅÎ ÅÎ ÐÒÁÔÅÎ ÚÅ ÏÖÅÒ ÍÁǟÅ ÄÉÅÒÅÎ ÉÎ ÄÅ ÄÉÅÐÚÅÅȢ 7ÁÔ ÅÅÎ 

ÇÒÁÐÐÉÇÅ ÆÏÔÏȭÓ Ȧ 7Å ÇÁÁÎ ÏÅÆÅÎÅÎ ÍÅÔ ÈÅÔ ÍÁËÅÎ ÖÁÎ ÅÅÎ ÍÉÎÉ-

×ÅÒËÓÔÕË ÏÖÅÒ ȬÎ ÄÉÅÒ ÅÎ ÈÏÕÄÅÎ ÄÁÁÒ ÅÅÎ ÍÉÎÉ-ÓÐÒÅÅËÂÅÕÒÔ ÏÖÅÒȢ (ÅÔ 

ÖÏÌÇÅÎÄÅ ÔÈÅÍÁ ÈÅÅÔ 'ÅÌÕËȢ /ÏË ×ÅÅÒ ÇÅÌÕËËÉÇ ÚÏȭÎ ÌÅÕË ÏÎÄÅÒ×ÅÒÐȢ 

3ÐÅÌÌÉÎÇ 

(ÅÔ ÍÉÌÉÔÁÉÒ×ÏÏÒÄ ÈÅÂÂÅÎ ×Å ǨÉÎË ÇÅÏÅÆÅÎÄ ɉÄÉÔ ÚÉÊÎ ×ÏÏÒÄÅÎ ÍÅÔ ɀÁÉÒɊ 

$ÉÔ ÉÓ ÏÏË ÍÅÔÅÅÎ ÄÅ ÌÁÁÔÓÔÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅ ÖÁÎ ÏÎÚÅ ËÁÁÒÔȢ $Å ËÏÍÅÎÄÅ ÐÅÒÉÏÄÅ ÇÁÁÎ ×Å ÄÕÓ ÖÅÅÌ ÈÅÒÈÁȤ

ÌÅÎȦ /ÏË ÂÌÉÊÖÅÎ ×Å ÏÅÆÅÎÅÎ ×Å ÍÅÔ ÈÅÔ ÓÃÈÒÉÊÖÅÎ ÖÁÎ ÌÅÅÎ×ÏÏÒÄÅÎ ÕÉÔ ÁÎÄÅÒÅ ÔÁÌÅÎȢ 

"ÉÊ ×ÅÒË×ÏÏÒÄÓÐÅÌÌÉÎÇ ÂÅËÉÊËÅÎ ×Å ËÌÁÎËÖÁÓÔÅ ×ÅÒË×ÏÏÒÄÅÎȢ $ÁÔ ÚÉÊÎ ×ÅÒË×ÏÏÒÄÅÎ ÄÉÅ ÉÎ ÄÅ ÖÅÒÌÅÄÅÎ 

ÔÉÊÄ ÎÉÅÔ ÖÅÒÁÎÄÅÒÅÎ ÖÁÎ ËÌÁÎËȢ "ÉÊÖÏÏÒÂÅÅÌÄ ÈÅÔ ×ÅÒË×ÏÏÒÄ ǢÅÔÓÅÎȟ ÒÅÎÎÅÎ ÅÎÚȢȢ 

 

"ÌÉÔÓ 

4ÉÊÄÅÎÓ ÄÅ ÌÅÓÓÅÎ ÖÁÎ "ÌÉÔÓ ÌÅÒÅÎ ×Å ÈÅÔ ÌÅÚÅÎ ÖÁÎ ÇÒÁǢÅËÅÎȟ ÚÏÅËÅÎ ÅÎ ÇÅÂÒÕÉËÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÊÕÉÓÔÅ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÅÂÒÏÎȟ ÁÎÁÌÙÓÅÒÅÎ ÖÁÎ ÅÅÎ ËÁÁÒÔ ÅÎ ÏÅÆÅÎÅÎ ×Å ÍÅÔ ÓÔÕÄÉÅÔÅËÓÔÅÎȢ  

 

.ÁÁÓÔ ÈÅÔ ×ÅÒËÅÎ ÕÉÔ ÄÅ ÍÅÔÈÏÄÅÓȟ ÚÉÊÎ ÅÒ ÏÏË ÎÁÔÕÕÒÌÉÊË ÏÏË ÁÌÌÅÒÌÅÉ ÁÎÄÅÒÅ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎȢ 
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-ÅÄÉÁÍÁÓÔÅÒÓ 

ΣΨ ÔȾÍ ΤΥ ÎÏÖÅÍÂÅÒ ΤΡΣΪ ÉÓ ÄÅ ×ÅÅË ÖÁÎ ÄÅ ÍÅÄÉÁ×ÉÊÓÈÅÉÄȢ 7Å ÏÎÄÅÒÚÏÅËÅÎ 

×ÁÁÒÁÁÎ ÊÅ ÖÁÎÄÁÁÇ ÄÅ ÄÁÇ ÍÏÅÔ ÖÏÌÄÏÅÎ ÏÍ ÊÅÚÅÌÆ ȬÍÅÄÉÁ×ÉÊÓȭ ÔÅ ÎÏÅÍÅÎ ÅÎ 

ÓÔÅÌÌÅÎ ÏÎÓÚÅÌÆ ÄÅ ÖÒÁÁÇȡ Ȭ(ÅÂ ÊÉÊ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒ ÄÅ ÄÕÉÍȩȭ ×ÁÎÔ ÍÅÔ ÅÅÎ ÃÌÉÃËȟ ÓÃÒÏÌÌ 

ÏÆ Ó×ÉÐÅ ÖÅÒÓÃÈÁÆÔ ȬÈÅÔ ÏÎÓ ÔÏÅÇÁÎÇ ÔÏÔ ÅÅÎ ×ÅÒÅÌÄ ÁÁÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÅÎ ÍÏÇÅÌÉÊËȤ

ÈÅÄÅÎȢ -ÁÁÒ ÄÅ ÅÎÅ ÄÕÉÍ ÉÓ ÄÅ ÁÎÄÅÒÅ ÎÉÅÔȟ ÅÎ ÌÁÎÇ ÎÉÅÔ ÉÅÄÅÒÅÅÎ ÉÓ ÅÒ ÅÖÅÎ 

ÈÁÎÄÉÇ ÍÅÅȢ $ÁÔ ÉÓ ÅÅÎ ÇÒÏÅÉÅÎÄ ÐÒÏÂÌÅÅÍȢ 7ÁÎÔ ÏÆ ÈÅÔ ÎÕ ÇÁÁÔ ÏÍ ÈÅÔ ÄÏÅÎ 

ÖÁÎ ÊÅ ÂÁÎËÚÁËÅÎȟ ÈÅÔ ÚÏÅËÅÎ ÏÆ ÄÅÌÅÎ ÖÁÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÅȟ ÈÅÔ ÖÉÎÄÅÎ ÖÁÎ ÅÅÎ ÂÁÁÎ 

ÏÆ ÈÅÔ ÒÅÇÅÌÅÎ ÖÁÎ ÊÅ ÐÒÉÖÁÃÙ ÉÎÓÔÅÌÌÉÎÇÅÎȡ ÈÅÔ ×ÏÒÄÔ ÓÔÅÅÄÓ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊËÅÒ ÏÍ ÅÅÎ 

ÂÅÐÁÁÌÄÅ ÍÁÔÅ ÖÁÎ ÍÅÄÉÁ×ÉÊÓÈÅÉÄ ÉÎ ÄÅ ÖÉÎÇÅÒÓ ÔÅ ÈÅÂÂÅÎȢ 

 

/Í ÏÎÚÅ ÇÒÏÅÐ ×ÁÔ ÍÅÄÉÁ×ÉÊÚÅÒ ÔÅ ÍÁËÅÎȟ ÈÅÂÂÅÎ ×Å ÉÎ ÄÅÚÅ ×ÅÅË Χ ÄÁÇÅÎ ÈÅÔ ÓÐÅÌ -ÅÄÉÁÍÁÓÔÅÒÓ 

ÇÅÚÁÍÅÎÌÉÊË ÇÅÓÐÅÅÌÄȢ $ÉÔ ÉÓ ÅÅÎ ÇÁÍÅ ÏÖÅÒ ÍÅÄÉÁ×ÉÊÓÈÅÉÄȟ ÓÐÅÃÉÁÁÌ ÖÏÏÒ ÇÒÏÅÐ Ω ÅÎ ΪȢ 3ÐÅÌÅÎÄÅÒ×ÉÊÓ 

ÍÁËÅÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ËÅÎÎÉÓ ÍÅÔ ÄÅ ËÁÎÓÅÎ ÅÎ ÄÅ ÇÅÖÁÒÅÎ ÖÁÎ ɉÄÉÇÉÔÁÌÅɊ ÍÅÄÉÁȢ )Î ÄÅ ËÌÁÓȟ ÅÎ ÅÖÅÎÔÕÅÅÌ 

ÏÏË ÔÈÕÉÓ ÇÉÎÇÅÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÁÁÎ ÄÅ ÓÌÁÇ ÍÅÔ ÏÎÄÅÒ×ÅÒÐÅÎ ÁÌÓ ÓÏÃÉÁÌÅ ÍÅÄÉÁȟ ÒÅÃÌÁÍÅȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÅÖÁÁÒȤ

ÄÉÇÈÅÄÅÎȟ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÒÅÎȟ ÇÁÍÅÓȟ ÃÙÂÅÒÐÅÓÔÅÎȟ ÖÌÏÇÇÅÎȟ ÂÅÅÌÄÖÏÒÍÉÎÇȟ ÖÉÒÔÕÁÌ ÒÅÁÌÉÔÙ ÅÎ ÏÎÌÉÎÅ ÇÅȤ

ÄÒÁÇȢ  

(ÏÐÅÌÉÊË ÚÉÊÎ ÚÅ ÏÎÄÅÒÔÕÓÓÅÎ ×ÁÔ ÍÅÄÉÁ×ÉÊÚÅÒ ÇÅ×ÏÒÄÅÎ ÅÎ ÇÁÁÎ ÚÅ ÂÅ×ÕÓÔÅÒ ÍÅÔ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÏÍȢ 

(ÏÅ ÍÅÄÉÁ×ÉÊÓ ÂÅÎÔ Õ ÅÉÇÅÎÌÉÊËȩȦ 

3ÉÎÔÅÒËÌÁÁÓ 

/ÏË ÄÉÔ ÊÁÁÒ ÇÁÁÔ ÏÎÚÅ ÇÒÏÅÐ ÓÁÍÅÎ ÍÅÔ ÇÒÏÅÐ ΩȾΪ ÅÅÎ ÐÉÅÔÅÎÇÙÍ 

ÏÒÇÁÎÉÓÅÒÅÎ ÖÏÏÒ ÄÅ ÇÒÏÅÐÅÎ Υ ÅÎ Φ ÏÐ ÄÉÎÓÄÁÇ Φ ÄÅÃÅÍÂÅÒȦ Ȧ .ÉÅÔ 

ÖÅÒÇÅÔÅÎ ÏÍ ÏÐ ÄÅÚÅ ÄÁÇ ÊÅ ÇÙÍËÌÅÒÅÎ ÍÅÅ ÔÅ ÎÅÍÅÎȟ ÍÁÁÒ ÄÅÚÅ 

ËÅÅÒ ÏÏË ÊÅ &)%43 Ȧ 7Å ÇÁÁÎ ÎÁÍÅÌÉÊË ÏÐ ÄÅ ǢÅÔÓ ÎÁÁÒ ÄÅ ÓÐÏÒÔÈÁÌȦ  

/Ð ×ÏÅÎÓÄÁÇ Χ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ÖÉÅÒÅÎ ×Å ÈÅÔ ÆÅÅÓÔ ÖÁÎ ÄÅ 3ÉÎÔ ÉÎ ÄÅ 

ËÌÁÓȢ  $ÁÁÒÖÏÏÒ ÈÅÅÆÔ Õ ÅÅÎ ÍÁÉÌÔÊÅ ÏÎÔÖÁÎÇÅÎ ÍÅÔ ÄÅ ÎÏÄÉÇÅ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÅȢ (ÅÅÆÔ Õ ÄÅÚÅ ÎÉÅÔ ÏÎÔÖÁÎÇÅÎȟ ÌÁÁÔ ÈÅÔ ÏÎÓ ÄÁÎ ×ÅÔÅÎȦ 

%ÎȩȩȣȣȢÚÏÕ 3ÉÎÔ ÏÎÚÅ ÇÒÏÅÐ ÅÅÎ ÂÅÚÏÅËÊÅ ÂÒÅÎÇÅÎȩȦȩȦȩ 

,ÅÔ ÏÐÛ Ψ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ÚÉÊÎ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÖÒÉÊȦ 

)Î ÄÅ ÈÅÒÈÁÌÉÎÇ   ɂІ  'ÅÚÏÃÈÔ ÃÒÅÁÔÉÅÖÅ ÏÕÄÅÒÓ ÍÅÔ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÅÔÁÌÅÎÔȦ 

%ÅÎ ÔÉÊÄÊÅ ÇÅÌÅÄÅÎ ÈÅÂÂÅÎ ×Å ÅÅÎ ÍÁÉÌ ÖÅÒÓÔÕÕÒÄ ÍÅÔ ÄÅ ÖÒÁÁÇȟ ×ÉÅ ÄÅ ÅØÔÒÁ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ ÖÏÏÒ ÇÒÏÅÐ Ω 

ÅÎ Ϊ ×ÉÌ ÃÏĘÒÄÉÎÅÒÅÎ ÅÎ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒÅÎȢ 7Å ÚÉÊÎ ÎÏÇ ÓÔÅÅÄÓ ÏÐ ÚÏÅË ÎÁÁÒ ÖÒÉÊ×ÉÌÌÉÇÅÒÓȢ 6ÏÏÒ ÍÅÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁȤ

ÔÉÅȟ ÚÉÅ ÄÅ ÍÁÉÌ ÏÆ ÎÅÅÍ ÃÏÎÔÁÃÔ ÏÐ ÍÅÔ *ÅÓÓÉÃÁ ÏÆ %ÒÉËȢ 

'ÒÏÅÔÊÅÓ ÅÎ ×Å ×ÅÎÓÅÎ ÊÕÌÌÉÅ ÅÅÎ ǢÊÎÅ 3ÉÎÔÅÒËÌÁÁÓ Ȧ 

 

-ÁÒÉÁÎÎÅ ÅÎ *ÅÓÓÉÃÁ 
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6ÏÏÒÄÅÌÄÏÎË ÉÎÆÏ ΤΤ ÎÏÖÅÍÂÅÒ ΤΡΣΪ ɀ ÇÒÏÅÐ ΩȾΪ 

)Î ÇÒÏÅÐ ΩȾΪ ÉÓ ÄÅ ÁÆÇÅÌÏÐÅÎ ×ÅËÅÎ ÖÏÏÒÁÌ ÅÒÇ ÈÁÒÄ ÇÅ×ÅÒËÔȢ 7Å ÚÉÊÎ ÂÅÚÉÇ ÇÅ×ÅÅÓÔ ÍÅÔ #)4/ȭÓ ɉÇÒÏÅÐ 

ΪɊȟ ÔÏÅÔÓÅÎ ÖÁÎ ÁÁÒÄÒÉÊËÓËÕÎÄÅ ÅÎ ÇÅÓÃÈÉÅÄÅÎÉÓ ÅÎ ÏÏË ÂÉÊ ÒÅËÅÎÅÎ ÖÌÉÅÇÅÎ ×Å ÄÏÏÒ ÄÅ ÈÏÏÆÄÓÔÕËËÅÎ 

ÈÅÅÎȢ -ÁÁÒ ÎÁÁÓÔ ÁÌ ÄÁÔ ÈÁÒÄÅ ×ÅÒËÅÎ ÉÓ ÅÒ ÏÏË ÒÕÉÍÔÅ ÖÏÏÒ ÏÎÔÓÐÁÎÎÉÎÇȡ 

3ÉÎÔÅÒËÌÁÁÓ 

7Å ÚÉÊÎ ÏÏË ÉÎ ÇÒÏÅÐ ΩȾΪ ÄÒÕË ÍÅÔ 3ÉÎÔÅÒËÌÁÁÓȢ :Ï ÚÉÊÎ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÂÅÚÉÇ ÍÅÔ ÈÅÔ ÖÅÒÚÉÎÎÅÎ ÅÎ ÕÉÔ×ÅÒȤ

ËÅÎ ÖÁÎ ÅÅÎ ÈÅÕÓÅ ÐÉÅÔÅÎÇÙÍȢ $ÅÚÅ ÓÐÅÃÉÁÌÅ ÇÙÍÌÅÓ ÚÕÌÌÅÎ ×Å Φ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ÁÁÎ ÇÒÏÅÐ Υ ÅÎ ÂÅÉÄÅ ÇÒÏÅȤ

ÐÅÎ Φ ÇÁÁÎ ÇÅÖÅÎȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/Ð ×ÏÅÎÓÄÁÇÍÏÒÇÅÎ Χ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ÈÅÂÂÅÎ ×Å ÅÅÎ ÇÅÚÅÌÌÉÇÅ ÓÉÎÔÅÒËÌÁÁÓÏÃÈÔÅÎÄ ÉÎ ÄÅ ËÌÁÓȢ (ÏÐÅÌÉÊË 

ÍÅÔ ÅÅÎ ÌÅÕË ÃÁÄÅÁÕ ÖÏÏÒ ÉÅÄÅÒÅÅÎȦ 

-ÅÄÉÁ×ÉÊÓÈÅÉÄ  

!ÆÇÅÌÏÐÅÎ ×ÅÅË ×ÁÓ ÈÅÔ ÄÅ ×ÅÅË ÖÁÎ ÄÅ ÍÅÄÉÁ×ÉÊÓÈÅÉÄȢ (ÉÅÒ 

ÈÅÂÂÅÎ ×Å ÉÎ ÇÒÏÅÐ ΩȾΪ ÖÅÅÌ ÁÁÎÄÁÃÈÔ ÁÁÎ ÂÅÓÔÅÅÄȢ :Ï ×ÅÔÅÎ 

ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÎÕ ÖÁÎ ÁÌÌÅÓ ÏÖÅÒ ÃÙÂÅÒÐÅÓÔÅÎȟ ÈÁÃËÅÎ ÅÎ ÈÏÅ ÚÅ 

ËÕÎÎÅÎ ÖÏÏÒËÏÍÅÎ ÄÁÔ ÈÕÎ ×ÁÃÈÔ×ÏÏÒÄÅÎ ÇÅÊÁÔ ×ÏÒÄÅÎȢ  

%ÎÇÅÌÓ 

/ÏË ÄÉÔ ÊÁÁÒ ×ÅÒËÅÎ ×Å ×ÅÅÒ ÓÁÍÅÎ ÍÅÔ ÈÅÔ 6ÁÒÅÎÄÏÎÃË ÃÏÌÌÅȤ

ÇÅ ÉÎ !ÓÔÅÎ ÖÏÏÒ ÄÅ %ÎÇÅÌÓÅ ÌÅÓÓÅÎȢ %ÌËÅ ÄÉÎÓÄÁÇ ÏÆ ÄÏÎÄÅÒÄÁÇÍÉÄÄÁÇ ËÏÍÅÎ ÅÒ Υ ÓÔÕÄÅÎÔÅÎ ÖÁÎ ÈÅÔ 

6ÁÒÅÎÄÏÎÃË ÄÉÅ ÉÎ ÄÅ ΦÅ ÏÆ ΧÅ ËÌÁÓ 44/ ÚÉÔÔÅÎ %ÎÇÅÌÓȢ %ÒÇ ÌÅÕËȦ  

%ÒÉË 
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.ŜǊƛŎƘǘƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊǎǘǿŜǊƪƎǊƻŜǇ 
 
5ƛǘ ƧŀŀǊ ǎǘŀŀǘ ƻƴȊŜ ƪŜǊǎǘǾƛŜǊƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎΦ 
²Ŝ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƘŜƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜŜƴ ŬƭƳ ŘƛŜ ǿŜ ŀŀƴ ŜƭƪŀŀǊ Ǝŀŀƴ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ 
hǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ нл ŘŜŎŜƳōŜǊ Ǝŀŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊǎǘōƛƻǎŎƻƻǇ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘŜ ŬƭƳ 
ƪƛƧƪŜƴΦ 
hǇ ŘŜȊŜ ŘŀƎ ƳƻƎŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜŜƴ ƪǳǎǎŜƴ ƳŜŜōǊŜƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƛƴ ŘŜ ōƛƻǎŎƻƻǇΦ 
 
±ǊƛƧŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ нм ŘŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƪŜǊǎǘƻƴǘōƛƧǘ ƛƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ƪƭŀǎΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ƪǊƛƧƎǘ ǳ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ 
ǇŜǊ Ƴŀƛƭ ŜŜƴ ƛƴǎŎƘǊƛƧƅƛƧǎǘ ǿŀŀǊƻǇ ǳ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ǳǿ ƪƛƴŘ ƪǳƴǘ ŀŀƴƎŜǾŜƴ ǿŀǘ ǳǿ ƪƛƴŘ ƳŜŜƴŜŜƳǘΦ 
hǇ ǾǊƛƧŘŀƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƻŎƘǘŜƴŘΣ ōŜƴǘ ǳ ŀƭǎ ƻǳŘŜǊǎΣ ƻǇŀϥǎκƻƳŀϥǎ ǿŜƭƪƻƳ ƻƳ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ŬƭƳ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƪƛƧƪŜƴΦ 5Ŝ ǝƧŘŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ǿƻǊŘŜƴ ƴƻƎ ōŜƪŜƴŘ ƎŜƳŀŀƪǘΣ ƳŀŀǊ ǎŎƘǊƛƧŦ ƘŜǘ ŀƭǾŀǎǘ ƻǇ 
ƛƴ ǳǿ ŀƎŜƴŘŀΦ 
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